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重建「聖地」 
──戰後臺北重點籃球賽事場館之空間生產歷程 

 
蕭文滔 

 

摘  要 

回 顧 戰 後 籃 球 運 動 發 展 ， 部 分 曾 舉 行 全 國 性 、 國 際 性 重 點 賽 事 ， 並

延 續 籃 球 自 軍 中 向 社 會 推 行 的 場 館 ， 因 集 體 記 憶 的 累 積 ， 常 以 「 聖 地 」

形 象 現 身 於 各 媒 體 文 本 。 作 者 整 理 相 關 報 導 、 出 版 品 及 圖 面 資 料 ， 搭 配

親 身 觀 察 、 訪 談 ， 對 照 各 案 例 從 土 地 開 發 機 制 到 建 築 計 畫 等 物 質 面 向 的

操 作 過 程 ， 試 圖 揭 露 形 塑 既 有 論 述 的 社 會 權 力 關 係 ， 批 判 性 地 重 建 相 關

空 間 生 產 歷 程 。  

1950 年 代 「 暫 時 聖 地 」 時 期 公 共 建 設 停 滯 ， 凸 顯 建 場 館 辦 比 賽 以 滿

足 外 交 需 求 的 重 要 性 。 1960 年 代 順 應 引 進 華 僑 投 資 民 生 及 經 濟 建 設 的 脈

絡 ， 是 配 合 建 館 計 畫 開 發 東 側 新 市 區 的 「 育 樂 聖 地 」 時 期 。 1970 年 代 中

期 起 為 爭 取 國 際 運 動 賽 場 曝 光 ， 朝 向 更 多 目 標 並 結 合 公 園 開 闢 的 場 館 建

築 計 畫 ， 是 「 消 費 休 閒 聖 地 」 時 期 。 21 世 紀 的 「 國 際 都 會 聖 地 」 時 期 為

回 應 城 市 競 爭 需 求 ， 將 場 館 計 畫 與 爭 辦 大 型 賽 會 的 目 標 連 結 ， 設 計 上 也

更 強 調 地 標 象 徵 及 商 業 營 運 導 向 。 整 體 而 言 ， 圍 繞 國 族 認 同 、 現 代 化 及

資 本 運 作 的 意 識 形 態 仍 貫 徹 各 案 的 空 間 形 式 及 相 應 論 述 、 氛 圍 ， 對 應 戰

後 至 今 的 政 治 經 濟 動 態 而 呈 現 不 同 面 貌 。  
 

關鍵詞：文 化 研 究 、 社 會 記 憶 、 運 動 治 理 、 臺 灣 籃 球 、 體 育 館 建 築  
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The Reconstruction of Sacred Places: The Spatial 

Production of Basketball Arenas in Postwar Taipei 
 

Wen-Tao Hsiao 

Abstract 

This thesis focuses on the venues that held national and international 

basketball games in the Taipei Metropolitan Area during the post-war period. 

Due to the collective memory and the venues’ roles in promoting basketball 

from a military sport to being enjoyed by the public, they are often nicknamed 

"sacred places” in various media texts. The paper analyzed relevant reports, 

publications, and architectural drawings, along with in-person observations 

and interviews, and made comparison to the operational process of each case, 

such as land-use permission and architectural plan, with the aim to reveal the 

social power relations that has shaped the existing discourse and critically 

reconstruct the understanding of the spatial production of these basketball 

arenas. According to the findings, during the period of "Temporary Sacred 

Places" in the 1950s, public construction were stagnated, which highlighted 

the importance of building venues and hosting competitions for the purpose of 

diplomacy. In the 1960s, against the backdrop of the overseas Chinese’s 

investing in the society and economic construction, venues were built in 

response to the urban development plan for eastern Taipei, which led to the 

period of "Recreational Sacred Places." In the mid-1970s, in order to gain 

exposure to the international sports events, buildings were planned for more 
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diverse purposes and combined with the development of urban parks, giving 

rise to the period of "Consumption and Leisure Sacred Places." In the 21st 

century, for the period of "International Metropolis Sacred Places," emphasis 

has been laid on competitions among cities. The venues are planned with the 

goal of hosting large-scale sports events, designed to serve as landmarks, and 

built to be more commercial-orientated. Overall, the ideology surrounding 

national identity, modernization, and capital operation has had distinct 

influence on the spatial production, discourse, and atmosphere of these venues, 

which presents different appearances in accordance with the political and 

economic dynamics from the post-war period to the present. 
 

Keywords: Cultural studies, Social memory, Sport governance, Taiwanese 

basketball, Gymnasium 
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一 、 前 言  

 

運 動 賽 事 現 場 常 因 激 烈 的 情 緒 釋 放 充 滿 張 力 ， 使 舉 辦 之 處 累 績 特 定

「 地 方 」 意 涵 ， 如 同 Eichberg (1990) 指 出 「 運 動 在 某 種 程 度 上 由 地 方  (place)

和 空 間 決 定 ， 也 同 時 生 產 特 定 形 式 的 地 方 和 空 間 」 (頁 245)。 回 顧 國 內 過

往 曾 以 「 籃 球 聖 地 」 形 象 現 身 於 媒 體 文 本 的 場 館 ， 也 多 因 主 辦 過 吸 引 爆 滿

觀 眾 的 賽 事 ， 凝 聚 重 要 的 集 體 記 憶 ， 或 本 身 即 為 了 備 受 官 方 重 視 的 國 際 賽

興 建 ， 因 而 被 賦 予 「 聖 地 」 論 述 。 例 如 被 譽 為 「 臺 灣 籃 運 第 一 個 聖 地 」  (王

信 良 、 劉 俊 卿 ， 1999， 頁 62) 的 三 軍 球 場 ， 或 被 稱 作 「 臺 灣 籃 球 發 展 繼 三

軍 球 場 後 的 另 一 個 籃 球 聖 地 」  ( 徐 耀 輝 ， 2005， 頁 255) 的 中 華 體 育 館 ，

以 及 晚 近 中 華 職 業 籃 球 聯 盟  (Chinese Basketball Alliance, 簡 稱 CBA) 及

超 級 籃 球 聯 賽  (Super Basketball League, 簡 稱 SBL) 初 期 作 為 主 要 場 館 的

臺 北 體 專  ( 院 ) 體 育 館 ， 也 曾 被 視 為 取 代 中 華 體 育 館 的 「 麥 加 聖 地 」  ( 李

亦 伸 ， 1997， 10 月 23 日 )。 這 些 場 館 確 實 在 不 同 時 期 延 續 重 要 籃 球 賽 事 的

舉 辦 及 推 廣 ， 從 而 扮 演 引 領 籃 球 運 動 發 展 的 重 要 角 色 。  

George Orwell 形 容 國 際 運 動 比 賽 是 「 沒 有 槍 砲 的 戰 爭 」  ( 引 自 Bairner, 

2008, 頁 46) ， 現 場 也 常 見 揮 舞 國 旗 及 演 奏 國 歌 等 國 族 認 同 的 展 演  ( 頁

44-45)， 將 吳 叡 人  (2010) 指 出 屬 文 化 人 造 物  (cultural artefacts) 的 「 想 像

的 共 同 體 」 透 過 穿 著 「 戰 袍 」 的 代 表 隊 具 現 。 運 動 文 化 因 此 常 被 統 治 階 級

挪 用 為 建 構 民 族 寓 言 及 神 話  (myth) 的 工 具 ， 創 造 介 於 真 實 和 想 像 間 具 備

特 定 意 識 形 態 和 價 值 觀 的 歷 史 共 同 體  (Jarvie, 2006, 頁 52-54)。 在 歷 經 「 多

重 殖 民 構 造 」 而 具 有 分 歧 情 感 結 構 及 國 族 認 同 的 臺 灣 社 會 ， 運 動 比 賽 也 常

成 為 用 以 召 喚 「 一 致 」 認 同 共 有 感 的 媒 介  ( 胡 嘉 洋 、 陳 子 軒 ， 2018 ， 頁

97-100) ， 甚 至 延 伸 到 對 「 聖 地 」 氛 圍 的 緬 懷 。 然 而 ， 值 得 注 意 這 些 「 社
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會 記 憶 」 可 能 受 媒 體 中 介 而 斷 裂 、 扭 曲 ， 與 史 實 間 也 存 在 片 段 或 穿 鑿 附 會

的 落 差  (陳 子 軒 ， 2012， 頁 271-273)， 甚 至 宣 稱 「 客 觀 」 敘 事 的 背 後 已 無

可 避 免 地 帶 有 價 值 判 斷 ， 而 再 製 特 定 權 力 支 配 關 係  (van Dijk, 1997) 。  

籃 球 在 戰 後 臺 灣 運 動 發 展 中 佔 獨 特 位 置 ， 例 如 過 往 「 本 省 人 打 棒 球 、

外 省 人 打 籃 球 」 的 形 象 ， 或 前 籃 球 協 會  ( 後 稱 籃 協 ) 副 理 事 長 劉 世 珍 所 謂

「 籃 球 就 是 體 育 ， 體 育 就 是 籃 球 」 ( 王 信 良 、 劉 俊 卿 ， 1999， 頁 3) 的 說 法 ，

都 充 分 顯 現 它 曾 相 較 其 他 運 動 項 目 高 的 社 會 地 位 。 這 也 加 深 了 「 籃 球 聖 地 」

在 實 存 和 象 徵 意 義 上 的 重 要 性 ， 使 得 有 論 者 將 1988 年 中 華 體 育 館 失 火 停

用 後 視 為 臺 灣 籃 球 進 入 「 流 離 失 所 」 的 「 黑 暗 時 期 」  ( 徐 耀 輝 ， 2005， 頁

2) ， 晚 近 也 有 部 分 評 論 將 籃 球 發 展 的 停 滯 連 結 上 「 缺 乏 聖 地 」 舉 辦 眾 多

比 賽 的 空 間 現 狀 ， 因 此 倡 議 「 重 建 聖 地 」 。  

回 顧 國 內 籃 球 場 地 相 關 學 術 研 究 ， 則 多 關 注 使 用 族 群 的 人 際 網 絡 及 認

同 歸 屬  ( 徐 元 民 、 郭 金 芳 、 顏 伽 如 ， 2007 ； 高 淑 玲 ， 2002 ， 2011) 、 興 建

始 末 和 使 用 經 歷  ( 林 雨 農 ， 2013 ； 陳 俐 靜 ， 2018) 、 座 落 位 置 與 政 治 經 濟

等 社 會 層 面 的 關 聯  ( 孔 金 城 、 逢 海 東 ， 2007 ； 夏 德 清 ， 2008) ， 卻 未 討 論

這 些 「 聖 地 」 的 空 間 生 產 過 程 如 何 協 助 理 解 戰 後 籃 球 發 展 及 整 體 運 動 治 理

領 域 的 變 化 。  

Lefebvre (1991) 的 「 空 間 生 產 」 (production of space) 概 念 三 元 架 構 ，

包 含 感 知 的  (perceived) 空 間 實 踐  (spatial practice) 、 構 想 的  (conceived) 

空 間 再 現  (representation of space) 及 生 活 的  (lived) 再 現 空 間  

(representational spaces) ( 頁 38-39) 。 若 以 此 概 念 檢 視 ， 則 除 了 因 使 用 經 驗

累 積 的 情 感 認 同 外 ， 其 空 間 生 產 也 塑 造 論 述 的 象 徵 秩 序 ， 深 具 歷 史 性 及 政

治 化 的 觀 點 。 以 都 市 發 展 角 度 而 言 ， 常 需 採 用 符 合 當 代 技 術 及 經 濟 條 件 的

大 跨 距 構 造 興 建 的 運 動 場 館 ， 也 是 高 度 視 覺 化 的 城 市 地 標 。 但 既 有 文 獻 並

未 進 一 步 探 討 這 些 場 館 從 土 地 開 發 機 制 到 建 築 計 畫  (包 含 構 造 、 活 動 及 空

間 配 置 的 取 捨 等 ) 等 物 質 面 向 的 操 作 過 程 ， 故 本 研 究 將 以 此 切 入 ， 說 明 其
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空 間 氛 圍 及 文 化 認 同 如 何 據 以 形 成 ， 共 構 生 產 出 「 聖 地 」 論 述 。 回 到 特 定

歷 史 地 理 時 勢 分 析 隱 含 論 述 及 再 現 背 後 的 種 種 意 識 形 態 及 社 會 權 力 關 係

動 態 ， 來 「 重 建 聖 地 」 。  

 

二 、 理 論 回 顧 ： 運 動 場 館 的 空 間 文 化 分 析  

 

為 了 跳 脫 以 往 偏 向 功 能 論 地 詮 釋 「 聖 地 」 ， 本 研 究 首 先 關 注 文 化 現 象

及 其 意 義 背 後 的 社 會 權 力 關 係 。 其 中 ， Gramsci 的 文 化 霸 權  (hegemony) 理

論 有 別 於 傳 統 馬 克 思 主 義 的 經 濟 決 定 論  (economic determinism) ， 強 調 文

化 和 意 識 形 態 作 用  ( 引 自 黃 庭 康 ， 2005， 頁 1)， 說 明 統 治 階 級 會 在 強 制 力  

(coercion) 外 進 行 「 知 性 與 道 德 的 領 導 」 ， 透 過 說 服  (persuasion) 吸 納 並 重

組 被 統 治 者 的 認 知 及 價 值 觀 ， 維 持 不 平 等 權 力 關 係 。 為 了 創 造 共 同 信 仰 及

常 識 假 設  (commonsense assumptions)， 協 商 過 程 也 涉 及 統 治 階 級 的 妥 協 及

讓 步 ， 需 要 和 不 同 社 會 團 體 結 盟 ， 形 成 不 斷 變 化 、 重 組 的 「 歷 史 性 集 團 」

(historical bloc) ( 頁 15-16) 。  

謝 奇 穎  (2012) 以 文 化 霸 權 理 論 分 析 國 民 政 府 遷 臺 後 各 項 主 導 臺 灣

籃 球 運 動 發 展 的 力 量 及 意 識 形 態 。 黨 國 體 制 在 戰 後 初 期 透 過 運 動 建 構 中 國

認 同 ， 退 出 聯 合 國 後 轉 為 在 全 球 資 本 主 義 分 工 結 構 下 與 民 間 企 業 的 經 濟 利

益 結 盟 ， 解 嚴 後 儘 管 籃 球 漸 脫 工 具 化 地 位 ， 但 又 受 美 國 職 業 籃 球 聯 盟  

(National Basketball Association, 簡 稱 NBA) 引 領 的 全 球 資 本 主 義 影 響 。

為 了 理 解 特 定 社 會 歷 史 情 境 中 的 行 動 者 如 何 塑 造 認 知 框 架 來 再 現 特 定 立

場 及 價 值 觀 ， 並 解 析 背 後 的 政 治 經 濟 意 圖 及 社 會 權 力 運 作 方 式 ， 本 文 將 參

考 van Dijk (2001) 提 倡 的 「 批 判 論 述 分 析 」 ， 考 察 既 有 文 獻 敘 事 結 構 ， 進

一 步 釐 清 「 聖 地 」 的 空 間 生 產 。  

相 較 文 化 霸 權 理 論 ， Althusser (1984) 對 「 意 識 形 態 是 個 人 與 其 真 實
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存 在 條 件 之 想 像 關 係 的 再 現 」 ( 頁 36) 的 界 定 又 更 具 物 質 面 向 。 這 種 想 像

關 係 是 透 過 生 活 實 踐 而 具 有 物 質 存 在 的 再 現 系 統 ， 將 個 人 構 成 主 體 ， 也 涉

及 社 會 形 構 及 其 權 力 關 係 的 複 製 。 他 認 為 意 識 形 態 存 在 於 一 系 列 制 度 化 機

制 中 ， 區 分 為 「 強 制 型 國 家 機 器 」 (Repressive State Apparatuses) 和 「 意 識

形 態 國 家 機 器 」 (Ideological State Apparatuses) ， 前 者 透 過 法 律 、 行 政 上 的

「 暴 力 」 作 用 ， 而 後 者 透 過 意 識 形 態 的 中 介 作 用 ， 且 在 資 本 主 義 社 會 中 相

對 多 重 自 主 ， 並 非 全 然 由 國 家 掌 握 。  

Foucault 更 深 入 討 論 空 間 如 何 將 特 定 物 質 與 歷 史 條 件 下 的 知 識 轉 化

為 權 力 關 係 論 述 ， 賦 予 物 質 客 體 和 社 會 實 踐 意 義 ， 將 個 體 變 成 受 論 述 規 訓

的 主 體  (引 自 羅 世 宏 ， 2004， 頁 97-99)。 他 除 了 列 舉 各 地 自 18 世 紀 以 降

如 何 透 過 空 間 配 置 來 滿 足 政 治 經 濟 目 標 ， 更 以 Bentham 發 明 的 「 全 景 敞

視 」 (panopticon) 建 築 說 明 權 力 如 何 透 過 空 間 的 構 築 與 使 用 運 作 ， 將 權 力

內 化 為 制 約 ， 達 成 各 種 社 會 層 面 的 規 訓   ( 王 志 弘 ， 2003 ； 劉 北 成 、 楊 遠

嬰 ， 2002)。 Foucault (1991) 也 提 出 「 治 理 術 」 (governmentality) 觀 點 ， 強

調 治 理 除 了 是 包 含 並 超 越 主 權 、 規 訓 的 國 家 權 力 統 治 形 式 ， 更 包 含 各 項 制

度 性 的 管 控 機 制  (頁 102-103)。  

國 民 政 府 在 戰 後 整 體 環 境 營 造 及 重 要 公 共 建 築 造 型 上 常 採 用 具 「 政 治

美 學 化 」 (aestheticised politics) 效 果 的 象 徵 語 彙 ， 清 楚 展 現 文 化 治 理 主 軸

對 都 市 空 間 的 影 響 。 藉 由 包 裝 於 美 學 形 式 的 政 治 意 圖 ， 透 過 空 間 展 現 政 治

權 力 ， 使 論 述 滲 透 到 使 用 者 身 上 。 特 別 是 使 用 方 式 與 國 族 論 述 高 度 連 結 的

運 動 場 館 ， 常 採 用 仿 中 國 宮 殿 木 結 構 牌 樓 的 立 面 及 雲 紋 狀 柱 式 、 拱 圈 等 象

徵 語 彙 ， 強 調 繼 承 「 中 華 道 統 」 的 想 像 。 除 了 外 觀 造 型 及 構 造 技 術 外 ， 這

些 大 規 模 計 畫 的 開 發 機 制 ， 以 及 內 部 空 間 組 織 論 述 、 再 現 特 定 感 覺 結 構  

(structure of feeling) 的 方 式 ， 都 展 現 場 館 空 間 生 產 與 治 理 場 域 的 關 聯 。  

Bennett (1992) 延 伸 Foucault 的 治 理 術 論 點 ， 聚 焦 各 種 社 會 調 節 機 構

如 何 將 論 述 聯 繫 公 共 政 策 和 制 度 條 件 的 物 質 性 施 為  (agency) ( 頁 35) ， 如
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同 調 節 學 派  (regulation school) 強 調 政 府 透 過 直 接 和 間 接 制 度 引 導 和 促 進

資 本 積 累 的 作 用 外 ， 也 關 注 各 種 社 會 力 量 的 運 作  (Jessop, 1997, 頁 53) 。

回 顧 國 內 運 動 治 理 文 獻 ， 聚 焦 公 、 私 部 門 及 各 層 級 運 動 組 織 間 的 互 動  (李

炳 昭 ， 2011) 、 行 政 權 力 外 的 道 德 壓 力 與 引 導 措 施  ( 蔣 任 翔 、 柯 伶 玫 、 李

炳 昭 ， 2015) ， 以 及 相 關 行 動 者 如 何 透 過 利 益 競 合 折 衷 出 聯 賽 形 式  ( 蔣 任

翔 、 李 炳 昭 ， 2014)， 但 尚 未 以 場 館 空 間 生 產 過 程 說 明 治 理 場 域 中 的 論 述 、

規 範 及 價 值 觀 如 何 於 物 質 層 面 再 現 。  

場 館 建 築 也 常 是 理 解 都 市 治 理 場 域 間 成 長 聯 盟  (growth coalitions) 、

積 累 體 制  (regime of accumulation) 與 調 節 模 式  (mode of regulation) 運 作

關 係  ( 包 含 經 濟 關 係 性 質 和 政 治 體 制 實 踐 ) 的 重 要 對 象 。 Jessop (1997) 認

為 文 化 霸 權 概 念 不 只 指 道 德 政 治 的 價 值 規 範 ， 也 牽 涉 統 治 階 級 為 確 保 積 累

體 制 運 作 的 經 濟 考 量 ， 展 現 在 各 項 都 市 空 間 生 產 的 實 踐 上 。 Castells (1977) 

視 都 市 結 構 為 經 濟 、 政 治 及 意 識 型 態 三 層 面 在 空 間 上 實 現 的 社 會 過 程 ， 包

含 生 產 消 費 循 環 、 制 度 性 的 組 織 、 都 市 象 徵 等 要 素 ， 都 表 現 並 執 行 了 支 配

階 級 的 利 益 。 以 賽 會 名 目 推 行 的 各 項 空 間 改 造 或 建 設 ， 也 顯 見 由 成 長 聯

盟 、 都 市 政 權  (urban regimes) 及 成 長 機 器  (growth machine) 等 公 私 合 夥

的 利 益 集 團 作 為 相 關 文 化 生 產 、 分 配 和 再 現 的 主 導 者 。  

王 志 弘  (2003) 指 出 1992 年 巴 塞 隆 納 夏 季 奧 運 除 了 結 合 大 規 模 港 口

投 資 開 發 和 轉 化 廢 棄 土 地 來 建 選 手 村 ， 簽 名 式 的 運 動 場 館 建 築 也 為 都 市 創

造 集 體 象 徵 資 本 。 這 種 象 徵 資 本 延 伸 到 對 歷 史 傳 統 的 考 掘 、 藝 術 成 就 和 建

築 遺 產 的 行 銷 ， 及 獨 特 生 活 風 格 的 宣 傳 ， 創 造 以 獨 特 性 和 道 地 性  

(authenticity) 宣 稱 來 標 示 價 值 的 壟 斷 地 租  (monopoly rent)， 是 各 利 益 集 團

的 目 標 。 Zukin (1995) 的 「 象 徵 經 濟 」 (symbol economy) 概 念 也 強 調 具 政

治 經 濟 優 勢 者 如 何 透 過 商 品 及 符 號 的 生 產 控 制 都 市 公 共 空 間 ， 進 而 掌 控 集

體 文 化 ， 且 在 將 恐 懼 及 多 樣 性 美 學 化 時 ， 更 採 行 一 定 程 度 的 社 會 控 制 。 因

此 ， 不 論 以 政 策 調 節 職 業 球 隊 搬 遷 意 向  (Spirou, 2011) ， 或 視 職 業 運 動 場
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館 為 舊 市 區 及 窳 陋 地 區 的 經 濟 再 發 展 核 心  (Hughson, 2004) ， 甚 至 將 其 打

造 為 去 工 業 化 後 市 中 心 的 觀 光 娛 樂 產 業 主 體  (Freidman, Andrews, & Silk, 

2004) ， 都 常 為 汲 取 壟 斷 地 租 與 象 徵 經 濟 而 創 造 奇 觀 空 間 。  

Bale (1993) 曾 引 用 Foucault 觀 點 說 明 足 球 場 在 安 全 修 辭 的 理 性 化 思

維 和 商 品 化 趨 勢 下 於 座 位 區 分 布 再 現 階 級 區 辨 ， 呼 應 Zukin (1995) 說 明 商

業 及 私 人 權 力 如 何 掌 控 公 共 空 間 。 如 同 Sheard (2005) 對 場 館 空 間 形 式 的

分 期 介 紹 ， 清 楚 呈 現 場 館 內 部 的 新 興 消 費 體 驗 及 座 位 配 置 安 排 ， 仍 不 斷 再

現 出 由 資 本 運 作 定 義 的 社 會 秩 序 。 Vertinsky (2004) 則 關 注 空 間 形 式 和 相

關 使 用 體 現 、 編 碼 出 包 含 種 族 、 地 方 意 義 、 性 別 、 認 同 在 內 的 各 項 社 會 秩

序 ， 如 何 透 過 與 空 間 連 結 的 特 定 隱 喻 來 部 署 ， 可 藉 以 理 解 空 間 形 式 如 何 支

持 氛 圍 及 「 地 方 感 」 生 成 。  

儘 管 臺 灣 運 動 發 展 概 況 不 見 得 如 國 外 經 驗 般 由 資 本 運 作 主 導 ， 但 仍 印

證 本 研 究 視 場 館 空 間 生 產 受 治 理 場 域 的 操 作 所 形 成 的 假 設 。 組 織 各 時 期

「 聖 地 」 土 地 、 經 費 、 開 發 手 段 、 經 營 方 式 及 建 築 計 畫 的 行 動 者 ， 也 包 含

各 級 行 政 部 門 、 籃 球 協 會 等 運 動 組 織 ， 以 及 具 影 響 力 的 場 館 及 球 隊 投 資 、

經 營 者 。 他 們 除 了 藉 由 場 館 計 畫 來 調 節 政 治 經 濟 動 態 外 ， 也 協 助 塑 造 並 強

化 各 項 意 識 形 態 於 具 體 物 質 性 空 間 操 作 上 。 藉 由 分 析 上 述 面 向 ， 有 助 解 構

既 有 文 獻 的 「 聖 地 」 論 述 ， 擴 充 對 相 關 空 間 生 產 歷 程 的 理 解 。  

 

三 、 分 期 概 述 與 研 究 方 法  

 

為 聚 焦 研 究 範 圍 ， 本 研 究 將 代 表 戰 後 各 時 期 的 介 壽 盃 、 亞 洲 盃 、 瓊 斯

盃 等 國 際 賽 ， 以 及 祝 壽 盃 、 自 由 盃 、 中 正 盃 、 CBA、 SBL、 大 專 籃 球 聯 賽  

(University Basketball Association, 簡 稱 UBA) 、 高 中 籃 球 聯 賽  (High 

School Basketball League, 簡 稱 HBL) 等 全 國 聯 賽 定 義 為 「 重 點 籃 球 賽
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事 」 。 這 些 賽 事 或 因 官 方 塑 造 國 族 認 同 的 需 求 而 舉 行 ， 或 受 眾 多 球 迷 喜 愛

而 作 為 各 時 期 籃 球 發 展 概 況 的 標 記 ， 都 因 此 促 使 比 賽 場 館 在 媒 體 的 不 斷 再

現 下 具 備 特 定 形 象 及 「 聖 地 」 稱 號 。 這 些 賽 事 及 相 關 公 共 建 設 多 數 集 中 大

臺 北 地 區 ， 故 本 文 選 取 範 圍 內 可 代 表 各 階 段 都 市 開 發 歷 程 及 治 理 場 域 概 況

的 場 館 案 例 ， 分 為 時 序 上 互 有 交 疊 的 四 時 期 。 各 節 先 說 明 該 時 期 重 點 籃 球

賽 事 概 況 ， 以 及 案 例 所 在 區 位 與 建 築 計 畫 特 性 ， 再 分 析 各 項 實 踐 機 制 及 營

運 方 式 如 何 回 應 興 建 動 機 ， 以 對 比 既 有 文 本 強 調 的 社 會 記 憶 ， 解 析 其 運 動

治 理 概 況 及 空 間 形 式 如 何 協 助 形 塑 氛 圍 及 論 述 ， 「 重 建 」 對 「 聖 地 」 的 理

解 。 為 完 整 呈 現 戰 後 運 動 場 館 空 間 生 產 概 況 ， 也 選 取 部 分 期 待 成 為 「 籃 球

聖 地 」 ， 卻 不 如 預 期  ( 甚 至 未 能 興 建 ) 的 案 例 。  

「 暫 時 聖 地 」 時 期 因 國 民 政 府 缺 乏 對 土 地 使 用 分 區 與 建 築 管 理 的 規

範 ， 使 臺 灣 在 都 市 計 畫 及 公 共 建 設 上 陷 入 停 頓 ， 幾 座 位 於 公 家 土 地 的 場 地

因 此 更 顯 官 方 的 重 視 ， 本 文 選 取 三 軍 球 場 及 公 賣 局 球 場 說 明 。 「 育 樂 聖 地 」

時 期 的 1960 年 代 因 經 濟 轉 型 引 導 華 僑 投 資 各 項 基 礎 建 設 ， 造 就 部 分 配 合

東 側 新 市 區 開 發 的 「 育 樂 設 施 」 ， 例 如 兒 童 樂 園 體 育 館 、 中 華 體 育 館 及 同

期 場 館 計 畫 。 1970 年 代 因 應 都 會 區 擴 張 及 人 口 集 中 的 再 生 產 需 求 ， 各 地

開 始 結 合 公 園 興 建 運 動 場 館 並 爭 取 主 辦 區 運 會 ， 是 擴 大 都 會 範 圍 的 「 消 費

休 閒 聖 地 」 時 期 ， 本 文 將 對 比 五 號 公 園 的 臺 北 體 院 體 育 館 、 林 口 中 正 體 育

園 區 及 七 號 公 園 建 館 計 畫 。 晚 近 「 國 際 都 會 聖 地 」 時 期 的 場 館 又 重 回 市 中

心 ， 搭 配 迎 合 國 際 都 會 想 像 的 市 區 再 發 展 計 畫 ， 建 築 設 計 上 也 更 為 後 續 商

業 營 運 導 向 ， 例 如 臺 北 小 巨 蛋 及 和 平 籃 球 館 。  

作 者 透 過 報 紙 、 雜 誌 及 相 關 單 位 出 版 品 掌 握 各 案 例 的 建 築 計 畫 與 衍 伸

的 治 理 機 制 ， 透 過 個 案 圖 面 及 照 片 得 知 其 配 置 關 係 、 設 計 想 法 ， 與 採 用 的

構 造 技 術 。 部 分 場 館 能 取 得 的 圖 面 有 限 ， 僅 能 參 考 現 有 資 訊 繪 製 平 、 剖 面

圖 ， 再 結 合 使 用 者 訪 談 得 知 其 氛 圍 、 比 賽 狀 況 及 重 要 空 間 線 索 ， 彌 補 文 本

分 析 的 不 足 。 受 訪 對 象 包 含 1950 年 代 於 三 軍 球 場 內 生 活 的 前 國 手 陳 祖
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烈 、 國 中 起 就 陸 續 在 公 賣 局 球 場 等 地 比 賽 的 前 國 手 陳 景 鳳 、 中 華 體 育 館 設

計 者 謝 文 昌 、 前 《 民 生 報 》 記 者 蘇 嘉 祥 ， 及 經 營 和 平 籃 球 館 的 長 佳 機 電 董

事 長 王 才 翔 。  

 

圖一  主要研究案例位置分布圖 

 

 

四 、 戰 時 體 制 下 的 「 暫 時 聖 地 」  

 

綜 觀 戰 後 初 期 場 館 ， 多 未 考 量 長 期 使 用 ， 僅 為 滿 足 眼 前 需 求 而 興 建 。

因 應 當 時 物 質 及 技 術 條 件 ， 除 了 構 造 選 擇 相 對 受 限 外 ， 「 邊 使 用 邊 興 /改 建 」

也 是 常 態 。 這 些 場 地 包 含 在 新 公 園 草 地 上 以 石 灰 及 草 繩 為 界 的 「 鑲 邊 球

場 」 ， 可 容 納 四 、 五 百 人 的 「 鐵 路 球 場 」 ， 以 及 臺 灣 第 一 座 有 夜 間 照 明 設 備

的 「 憲 四 團 球 場 」 ( 王 信 良 、 劉 俊 卿 ， 1999， 頁 59-61) 。 這 些 場 地 空 間 有

限 ， 多 位 於 機 關 用 地 內 ， 球 迷 常 直 接 坐 滿 界 外 線 邊 ， 甚 至 爬 到 圍 牆 及 樹 幹

上 觀 戰  (郭 崇 美 ， 2001， 頁 25)。 當 時 主 要 的 比 賽 除 了 各 軍 種 、 單 位 間 的

較 勁 ， 與 華 僑 或 美 方 交 流 來 鞏 固 國 民 政 府 象 徵 正 統 中 國 的 代 表 權 ， 或 藉 以

募 款 補 充 軍 需 ， 都 是 背 後 重 要 目 標 。 於 1952 年 至 1957 年 每 年 蔣 介 石 生 日
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揭 幕 的 「 介 壽 盃 籃 球 賽 」 ， 即 為 1950 年 代 重 點 籃 球 賽 事 的 代 表 。 後 續 舉 辦

的 祝 壽 盃 、 自 由 盃 、 中 正 盃 等 ， 也 都 表 現 官 方 在 「 動 員 戡 亂 」 初 期 欲 透 過

運 動 交 流 來 鞏 固 威 權 象 徵 ， 並 建 立 內 部 國 族 認 同 的 目 的 。  

 

圖二  戰後初期臺北市中心各籃球比賽場地位置圖 

資料來源：參考臺北市立歷史圖資展示系統中的〈47 年 (1958 年) 航測影像〉，https:// 

www.historygis.udd.taipei.gov.tw。 
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(一)政治中心前的三軍球場 

1950 年 韓 戰 爆 發 後 ， 透 過 籃 球 聯 繫 外 交 更 顯 重 要 ， 也 促 使 當 局 更 重

視 關 乎 國 家 形 象 的 場 地 條 件 。 參 謀 總 長 周 至 柔 因 此 決 定 在 總 統 府 前 搭 造 可

容 納 近 八 千 人 的 「 三 軍 球 場 」 ( 啓張 雄 、 潘 光 哲 ， 2005， 頁 53-59) 。 球 場

基 地 原 為 1946 年 臺 灣 行 政 長 官 公 署 撥 給 北 一 女 做 四 百 公 尺 操 場 的 校 地 ，

1951 年 國 防 部 和 學 校 簽 署 借 用 契 約 ， 「 以 三 年 為 一 期 ， 續 租 至 政 府 遷 回  [中

國 ] 大 陸 為 止 」 ( 卓 心 美 、 陳 惠 珠 ， 2003， 頁 79)。 總 政 治 部 同 年 也 增 設 「 體

育 組 」 和 「 國 軍 體 育 促 進 會 」 (1958 年 改 為 「 國 軍 體 育 總 會 」 ) ( 胡 睦 臣 ，

1960 ， 頁 2023-2024)， 直 接 由 軍 方 主 導 管 理 運 動 發 展 。 為 了 趕 在 4 月 22

日 邀 請 港 、 菲 華 僑 及 美 國 青 年 歸 主 隊 來 臺 的 勞 軍 義 賽 前 啟 用 ， 空 總 工 程 師

姚 文 英 漏 夜 繪 製 設 計 圖  ( 黃 飛 鳳 ， 1953， 頁 14)， 趕 在 29 天 內 搭 建 這 座 有

22 層 木 架 看 台 、 可 容 納 7,690 人 的 露 天 球 場  ( 李 廣 淮 ， 1982， 頁 268； 林

融 徽 ， 2017， 頁 18) 。  

由 於 將 舉 辦 「 介 壽 盃 籃 球 賽 」 ， 國 軍 體 育 促 進 會 1952 年 更 商 請 曾 任 交

大 唐 山 工 學 院 院 長 的 聯 勤 總 部 工 程 署 顧 問 鄭 華 負 責 頂 篷 工 程 。 鄭 華 找 公 路

總 局 工 程 司 陳 文 奇 、 鳳 後 三 協 助 ， 以 海 軍 提 供 的 德 製 鋼 料 成 品 搭 建 三 鉸 式

人 字 形 屋 架 ， 並 向 鐵 路 局 借 調 工 程 人 員  ( 交 通 部 臺 灣 鐵 路 管 理 局 ， 1952，

9 月 2 日 )， 在 當 時 物 資 及 專 業 技 術 人 員 皆 拮 据 的 狀 況 下 邊 比 賽 邊 施 作  (黃

飛 鳳 ， 1953， 頁 14； 鄭 華 ， 1953， 頁 1)。 身 為 重 要 政 治 宣 傳 工 具 的 三 軍

球 場 ， 因 此 被 強 調 材 料 來 自 各 先 進 國 家 而 堪 稱 「 東 亞 第 一 」 的 物 質 特 性 ，

甚 至 結 合 總 政 治 部 推 行 的 「 克 難 運 動 」 ， 被 稱 作 「 自 由 中 國 最 大 的 克 難 成

果 」 ( 黃 飛 鳳 ， 1953， 頁 14)。 但 以 鐵 道 枕 木 搭 建 的 三 軍 球 場 其 實 易 受 風 雨

影 響 ， 每 當 飄 雨 木 地 板 就 變 得 濕 滑 而 易 腐 爛 ， 有 時 一 腳 踩 下 就 損 壞  ( 陳 祖

烈 訪 談 ， 2019， 12 月 3 日 )， 甚 至 曾 被 颱 風 吹 走 西 側 三 分 之 二 的 白 鐵 屋 面  (聯

合 報 ， 1953， 7 月 5 日 ) 。  
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三 軍 球 場 除 了 場 地 與 觀 眾 席 間 架 有 約 1.8 公 尺 高 的 鐵 絲 網 ， 用 以 避 免

球 迷 在 激 動 時 衝 進 場 內 ， 或 以 租 來 的 榻 榻 米 坐 墊 丟 向 球 場  ( 陳 祖 烈 訪 談 ，

2019 ， 12 月 3 日 ) 。 場 地 也 因 政 治 集 會 需 求 ， 在 西 側 總 統 府 方 向 設 有 可 居

高 臨 下 進 行 演 說 的 貴 賓 席 及 司 令 台 ， 後 方 並 掛 有 國 旗 暨 國 父 遺 像 ， 計 分 板

則 設 在 其 視 線 對 側 的 觀 眾 席 上 方 。 1952 年 底 進 行 蓋 頂 工 程 時 ， 總 政 治 部

以 「 使 不 致 阻 礙 觀 眾 的 視 線 」 為 由 將 籃 板 更 換 為 玻 璃 材 質  ( 中 央 日 報 ，

1952， 11 年 26 日 )， 也 讓 原 本 容 易 騷 亂 的 場 中 秩 序 更 容 易 透 過 穿 透 的 視 線

維 持 ， 進 而 更 便 於 監 控 。  

因 韓 戰 反 共 戰 俘 獲 釋 而 開 始 連 年 舉 行 的 「 自 由 盃 籃 球 賽 」 ， 都 使 三 軍

球 場 成 為 名 符 其 實 的 「 社 會 教 育 中 心 」 。 如 同 尚 樹 梅  (1955) 提 到 「 總 統

在 民 生 主 義 育 樂 兩 篇 補 述 中 所 闡 發 的 要 義 ， 三 軍 球 場 已 作 了 實 驗 示 範 區 」

( 頁 45)。 然 而 ， 其 所 在 位 置 儘 管 可 強 化 政 治 動 員 象 徵 ， 卻 也 造 就 它 短 暫 的

使 用 。 陳 泰 康 的 致 詞 ， 就 充 分 顯 示 三 軍 球 場 的 座 落 地 點 能 有 效 連 結 崇 拜 領

袖 的 政 治 符 碼 。 透 過 運 動 賽 事 加 深 國 族 認 同 意 識 的 實 踐 行 動 ， 也 因 此 有 效

地 透 過 空 間 傳 遞 並 藉 媒 體 渲 染 而 強 化 ， 深 植 至 每 位 參 與 者 。 首 屆 介 壽 盃 開

幕 時 越 僑 領 隊  
 

親愛的 總統！……我們散佈在全世界東西南北的子弟，會聚在一起，

用我們的球藝技術，用我們的運動的精神，更用球來代表我們完整無缺

忠貞於您的心，參加介壽盃向您祝壽。……讓我們有機會，面對着總統

府，祝福我們的祖國永遠強大。(引自瞿子清，1980，9月 26日) 
 

搭 配 比 賽 的 「 中 國 青 年 反 共 救 國 團 」 活 動 ， 因 應 政 治 情 勢 的 「 一 江 山

成 仁 烈 士 大 會 」 (1955 及 1956 年 ) 、 「 中 興 大 彌 撒 」 (1958 年 ) ， 甚 至 1954

年 1959 年 即 有 報 導 指 出 「 三 軍 球 場 位 於 總 統 府 前 廣 場 ， 在 交 通 及 觀 瞻 方

面 ， 均 感 頗 不 適 宜 ， 當 局 有 鑒 及 此 ， 於 去 年 秋 節 即 已 決 定 他 遷 」 ( 聯 合 報 ，

1959 ， 3 月 1 日 ) 。 工 兵 署 後 於 1960 年 11 月 派 員 拆 除 。  
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圖三  三軍球場看台平、剖面空間示意圖 

資料來源：參考林融徽 (2017，頁 31)、陳若文 (2017，頁 43)、陳祖烈訪談 (2019，

12 月 3 日) 繪製。 

 

(二)公部門內的公賣局球場 

鄰 近 南 昌 南 海 路 口 的 「 公 賣 局 球 場 」 ， 最 早 於 1958 年 就 曾 舉 辦 球 賽  ( 聯

合 報 ， 1958， 7 月 1 日 )， 1964 年 因 公 賣 局 財 務 逐 漸 寬 裕 ， 為 提 升 職 工 福

利 而 加 蓋 屋 頂 ， 並 號 稱 擴 充 看 台 容 量 到 四 千 三 百 人  (徵 信 新 聞 報 ， 1964，

7 月 31 日 ； 臺 北 市 政 府 秘 書 處 ， 2004， 頁 27)， 是 1960 到 80 年 代 間 自 由
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盃 及 中 正 盃 為 主 的 各 項 賽 事 舉 辦 地 點 。 不 過 場 內 空 間 狹 窄 ， 也 未 區 分 選 手

與 觀 眾 動 線 ， 甚 至 曾 使 選 手 受 阻 門 外 錯 過 半 場 比 賽  (聯 合 報 ， 1969， 7 月

13 日 )。 現 場 常 因 群 眾 湧 入 或 設 備 故 障 而 出 現 騷 亂 ， 往 往 需 出 動 憲 警 維 持 秩

序  (聯 合 報 ， 1968， 2 月 29 日 )， 也 顯 示 部 分 熱 鬧 氛 圍 乃 因 硬 體 限 制 而 造 就 。  

公 賣 局 球 場 在 1967、 68 兩 年 曾 舉 辦 的 「 同 鄉 會 祝 壽 盃 」 ， 最 能 清 楚 呈

現 當 時 透 過 籃 球 寄 託 懷 鄉 情 感 並 再 現 「 秋 海 棠 中 國 」 想 像 地 理 的 作 用 。 這

項 賽 事 一 樣 選 在 蔣 介 石 生 日 前 後 舉 行 ， 以 「 籍 貫 」 為 組 隊 依 據 ， 開 幕 儀 式

時 場 中 央 的 「 全 國 分 省 大 地 圖 」 會 依 進 場 球 隊 的 「 省 份 」 逐 一 亮 起 ， 象 徵

「 全 國 團 結 ， 國 土 重 光 」 (中 央 日 報 ， 1967， 10 月 16 日 ) 。 王 信 良 與 劉 俊

卿  (1999) 說 明 這 種 氣 氛 及 凝 聚 力 「 連 NBA 的 現 場 都 比 不 上 」 (頁 163) 。

此 安 排 除 了 再 次 彰 顯 國 民 政 府 欲 宣 示 其 中 國 代 表 權 的 意 味 ， 也 推 進 對 「 中

華 民 國 固 有 疆 域 」 的 想 像 和 懷 念 ， 接 近 介 壽 盃 透 過 華 僑 強 化 領 袖 崇 拜 及 統

治 正 當 性 的 意 識 形 態 。 因 此 ， 追 憶 公 賣 局 球 場 的 論 述 也 往 往 難 脫 國 族 與 軍

事 語 彙 ， 例 如 在 此 服 務 38 年 的 管 理 員 熊 光 明 就 表 示 最 懷 念 的 除 了 祝 壽

盃 ， 1975 年 蔣 介 石 逝 世 時 現 場 女 籃 球 賽 中 途 聽 到 消 息 ， 全 場 都 哭 了  ( 陳 英

姿 ， 2003， 8 月 15 日 ) 。  

1986 年 7 月 ， 公 賣 局 球 場 被 列 為 「 危 樓 」 停 用  (王 宗 蓉 ， 1986， 12

月 19 日 ) ， 因 精 省 後 公 賣 局 於 2002 年 民 營 化 為 臺 灣 菸 酒 公 司 ， 球 場 土 地

轉 由 國 有 財 產 局 管 理 ， 負 責 周 邊 維 安 的 保 六 總 隊 欲 在 此 興 建 新 廳 舍  ( 沈 明

川 、 賴 昭 穎 ， 2004， 4 月 15 日 )。 文 化 局 當 時 召 集 文 資 委 員 會 現 勘 ， 探 討

球 場 鋁 合 金 屋 架 相 當 罕 見 ， 也 代 表 戰 前 南 進 政 策 培 養 本 土 鋁 合 金 技 術 人 才

的 時 代 背 景  ( 陳 盈 珊 ， 2003， 9 月 15 日 )， 但 球 場 仍 在 登 錄 為 歷 史 建 築 後

拆 除 。 儘 管 文 資 委 員 會 要 求 測 繪 記 錄 ， 並 與 新 建 築 適 度 結 合  (臺 北 市 政 府

秘 書 處 ， 2004， 頁 27)， 但 原 址 僅 留 下 一 座 紀 念 碑 。 2020 年 更 因 建 築 元 素

已 不 復 見 ， 成 為 北 市 首 座 被 廢 止 文 資 身 分 的 歷 史 建 築  ( 梁 珮 綺 ， 2020， 5

月 25 日 )， 顯 現 本 土 重 要 運 動 文 化 及 集 體 記 憶 的 保 存 方 式 仍 有 待 斟 酌 。  
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圖四  公賣局球場空間平、剖面關係示意 

 

(三)小結：特重籃球發展下的神話 

1950 年 代 是 男 籃 國 家 隊 戰 績 最 輝 煌 的 時 期 ， 不 但 在 1954 年 的 巴 西 世

錦 賽 和 1959 年 的 智 利 世 錦 賽 分 獲 第 五 名 及 第 四 名 ， 1956 年 也 參 與 墨 爾 本

奧 運 ， 更 在 亞 運 會 兩 度 奪 得 銀 牌 。 戰 績 帶 來 的 國 族 信 心 ， 加 上 能 藉 以 與 華

僑 及 美 方 交 流 的 外 交 目 的 ， 都 使 戰 後 初 期 的 籃 球 發 展 如 同 蔡 博 任  (2013) 

所 述 ， 是 中 央 、 軍 方 與 企 業 外 省 菁 英 協 力 ， 在 國 家 資 源 集 中 挹 注 下 形 成 「 籃

球 就 是 體 育 」 的 形 象 。 1954 年 成 立 的 中 華 全 國 籃 球 委 員 會  ( 後 稱 籃 委 會 )，

也 直 接 由 國 軍 體 育 促 進 會 總 幹 事 兼 任 主 委 ， 充 分 展 現 黨 國 對 運 動 場 域 的 介

入 、 監 控 和 支 配 ， 延 伸 政 治 場 域 的 省 籍 隔 閡 。 這 些 依 附 政 治 目 的 成 型 的 「 軍
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中 籃 球 」 發 展 模 式 ， 在 國 際 冷 戰 局 勢 及 建 基 於 此 的 威 權 統 治 下 ， 都 由 例 外

成 為 常 態  ( 湯 志 傑 ， 2009， 頁 79-106) 。  

撤 守 臺 灣 的 國 民 政 府 在 極 具 權 力 核 心 象 徵 的 總 統 府 前 搭 建 三 軍 球

場 ， 卻 將 1923 年 建 的 圓 山 棒 球 場 改 為 韓 戰 時 美 援 物 資 集 散 地 ， 顯 現 官 方

重 視 下 對 他 項 運 動 空 間 的 排 擠 。 在 三 軍 球 場 進 行 的 籃 球 比 賽 及 訓 練 ， 也 確

實 遠 高 過 其 他 運 動 項 目  ( 尚 樹 梅 ， 1955， 頁 43-44)。 Durkheim 認 為 集 體 參

與 共 同 儀 式 能 喚 起 個 體 的 情 感 ， 既 凝 聚 、 穩 定 社 會 情 緒 ， 也 增 進 個 體 的 自

我 肯 定  (引 自 Schäfer & Roose， 2010， 頁 234)， 這 些 能 產 生 情 感 和 意 義 ，

又 超 出 日 常 情 境 的 活 動 ， 在 運 動 場 館 中 不 但 可 週 期 性 地 重 複 ， 也 能 令 個 體

自 願 執 行  ( 引 自 Gebauer, 2010, 頁 255-256)。 「 暫  (戰 ) 時 聖 地 」 內 的 再 現

空 間 生 產 ， 正 說 明 這 種 現 象 。 又 因 為 運 動 比 賽 有 實 際 發 生 的 現 實 支 撐 ， 使

這 些 被 傳 誦 的 「 社 會 記 憶 」 並 非 純 粹 幻 想 ， 但 仍 充 滿 情 感 且 帶 有 神 話 成 分 ，

並 非 全 然 客 觀  (Gebauer, 2010, 頁 257-259) 。 對 於 三 軍 球 場 及 公 賣 局 球 場

的 空 間 生 產 論 述 ， 在 眾 多 個 人 經 歷 及 記 憶 交 織 下 ， 因 此 逐 步 累 積 深 層 意

義 ， 亦 值 得 省 思 背 後 的 權 力 關 係 運 作 。  

 

五 、 伴 隨 新 市 區 發 展 的 「 育 樂 聖 地 」  

 

1960 年 1 月 ， 臺 灣 代 表 隊 在 首 屆 亞 洲 盃 男 籃 賽 獲 得 亞 軍 ， 更 爭 取 到

下 屆 主 辦 權  ( 易 國 瑞 ， 1964a， 頁 3)。 由 於 1962 年 印 尼  (1950 年 就 與 中 共

建 交 ) 取 消 我 方 參 與 亞 運 資 格 ， 國 民 政 府 更 重 視 興 建 體 育 館 舉 行 亞 洲 盃 ，

以 維 護 「 中 華 民 國 」 在 國 際 體 育 場 合 的 參 賽 機 會 。 但 當 時 三 軍 球 場 將 拆 除 ，

其 餘 場 館 的 容 量 也 有 限 ， 使 籌 辦 比 賽 的 中 華 全 國 體 育 協 進 會  (後 稱 全 國 體

協 ) 及 籃 委 會 得 設 法 再 尋 求 可 行 的 土 地 與 資 金 。 對 比 財 政 及 公 共 建 設 困 窘

而 於 機 關 土 地 內 搭 建 的 「 暫 時 聖 地 」 ， 此 時 期 更 依 賴 僑 商 及 軍 方 以 外 的 公
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部 門 資 源 。  

(一)期待公部門投資的場館計畫 

國 民 政 府 在 1955 年 頒 布 《 華 僑 回 國 投 資 條 例 》 ， 期 待 改 善 國 內 工 業 投

資 環 境 並 擴 充 基 礎 建 設 。 1957 年 泰 國 華 僑 周 秀 蘭 、 溫 明 超 等 人 向 私 人 購

入 十 四 號 公 園 預 定 地  ( 今 林 森 公 園 ) 上 的 土 地 ， 欲 興 建 現 代 化 觀 光 旅 社 ，

卻 因 內 部 退 資 糾 紛 未 能 開 發  ( 劉 元 方 ， 1961， 9 月 4 日 ) 。 1959 年 ， 臺 北

市 議 長 張 祥 傳 提 請 北 市 府 取 消 原 計 畫 ， 改 提 案 由 總 政 治 部 徵 購 土 地 ， 配 合

公 園 興 建 可 容 納 一 萬 五 千 人 的 「 國 軍 體 育 館 」 ， 再 由 議 員 王 習 孔 經 營 附 建

的 室 內 游 泳 池 及 旅 館 、 餐 廳 、 賣 店 及 娛 樂 場 所 ， 甚 至 要 求 北 市 府 代 國 軍 墊

徵 收 費 用 ， 引 發 議 員 群 起 抗 議  ( 聯 合 報 ， 1959， 11 月 27 日 )。 全 案 後 續 在

周 秀 蘭 獲 行 政 訴 願 勝 訴 而 繼 續 掌 有 土 地 使 用 權 後 擱 置  ( 劉 元 方 ， 1961， 9

月 4 日 ) 。  

臺 北 市 政 府 同 時 計 畫 在 已 有 市 立 田 徑 場 、 棒 球 場 及 羽 球 館 的 五 號 公 園

預 定 地 西 南 角 興 建 「 市 立 體 育 館 」 ， 希 望 藉 營 收 開 拓 市 庫 財 源 ， 甚 至 爭 辦

亞 運  ( 聯 合 報 ， 1961， 1 月 21 日 )。 儘 管 1961 年 1 月 北 市 府 移 度 偕 省 體 育

會 舉 行 動 土 典 禮 ， 但 仍 因 財 政 及 預 算 名 目 問 題 而 停 擺  ( 聯 合 報 ， 1961， 5

月 13 日 )。 北 市 府 和 國 防 部 更 一 度 協 議 在 羽 球 館 與 棒 球 場 間  (今 臺 北 網 球

場 位 置 ) 興 建 「 國 光 體 育 館 」 ， 由 市 府 提 供 土 地 ， 國 防 部 負 擔 經 費 ， 落 成

後 雙 方 合 營 十 年  (聯 合 報 ， 1961， 8 月 4 日 )。 全 國 體 協 同 時 也 聯 合 籃 委 會 ，

打 算 在 原 「 市 立 體 育 館 」 計 畫 位 置 興 建 「 中 央 體 育 館 」 ， 希 望 用 營 收 補 足

全 國 體 協 經 常 缺 乏 的 經 費 。 但 依 都 市 計 畫 ， 此 街 廓 除 了 「 室 內 運 動 場 」 外 ，

也 需 一 併 建 造 游 泳 池 ， 若 北 市 府 通 過 全 國 體 協 計 畫 ， 會 因 體 育 館 佔 地 面 積

太 大 ， 使 游 泳 池 移 往 市 府 和 國 防 部 屬 意 合 建 「 國 光 體 育 館 」 的 位 置  ( 聯 合

報 ， 1961， 9 月 22 日 ) ， 最 後 兩 案 都 未 能 執 行 。  
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(二)兒童樂園體育館 

1961 年 ， 籃 委 會 仍 苦 無 合 適 場 地 辦 亞 洲 盃 。 由 於 當 時 圓 山 的 兒 童 樂

園 正 委 託 僑 商 「 臺 灣 育 樂 公 司 」 經 營 ， 籃 委 會 主 委 易 國 瑞 遂 向 董 事 長 蔡 章

錶 等 人 協 商 ， 希 望 園 方 盡 快 依 照 與 市 府 的 合 約 ， 興 建 可 供 籃 球 比 賽 、 集 訓

及 音 樂 表 演 用 的 「 康 樂 館 」 ( 聯 合 報 ， 1961， 9 月 18 日 ； 郭 崇 美 ， 2001，

頁 16)。 這 座 場 館 於 1962 年 5 月 「 中 美 籃 球 邀 請 賽 」 時 啟 用  ( 聯 合 報 ， 1962，

5 月 20 日 ) ， 同 年 國 手 選 拔 賽 及 許 多 男 、 女 籃 國 際 邀 請 賽 也 在 此 舉 行  (郭

崇 美 ， 2001， 頁 16) ， 籃 委 會 更 一 度 協 調 園 方 擴 建 看 台 舉 辦 亞 洲 盃  ( 中 央

日 報 ， 1962， 6 月 11 日 ) 。  

然 而 ， 這 項 類 似 BOT 的 營 運 模 式 仍 顯 現 諸 多 問 題 。 包 含 園 方 被 指 控

經 營 許 多 不 合 「 兒 童 樂 園 」 名 義 的 「 成 人 節 目 」 ， 又 擅 自 提 高 票 價 、 規 避

娛 樂 稅 ， 體 育 館 也 未 申 請 建 築 執 照 又 建 於 河 川 用 地 ， 被 認 定 為 違 建  ( 徵 信

新 聞 報 ， 1962， 4 月 17 日 ； 中 央 日 報 ， 1963， 7 月 31 日 )。 北 市 府 後 續 卻

改 變 提 線 使 其 免 予 拆 除 ， 甚 至 採 用 特 殊 堤 防 構 造  ( 徵 信 新 聞 報 ， 1964， 3

月 13 日 )。 1967 年 營 運 合 約 期 滿 ， 北 市 府 在 議 會 壓 力 下 本 欲 收 回 自 營 ， 卻  

 

圖五  兒童樂園體育館位置 

資料來源：取自臺北市立歷史圖資展示系統另增加標註，左為〈68-73 年航測影像〉，

右為〈91 年航測影像〉，https://www.historygis.udd.taipei.gov.tw/。 
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因 僑 委 會 委 員 長 高 信 介 入 而 接 受 續 租  ( 經 濟 日 報 ， 1967， 7 月 15 日 ) 。 園

方 及 僑 委 會 還 不 斷 要 求 提 高 硬 體 設 備 接 收 的 補 償 金 ， 北 市 府 才 總 算 收 回  

( 經 濟 日 報 ， 1968， 1 月 19 日 ) 。  

(三)僑商「獻上」祝壽蛋糕──中華體育館 

1961 年 起 ， 美 國 內 部 開 始 討 論 承 認 「 兩 個 中 國 」 ， 此 議 題 在 後 續 兩 年

的 聯 合 國 代 表 大 會 也 浮 上 檯 面  ( 蔡 博 任 ， 2013， 頁 49) ， 使 國 民 政 府 更 正

視 辦 比 賽 來 維 繫 主 權 象 徵 。 易 國 瑞 因 此 持 續 洽 問 中 央 銀 行 、 空 間 新 生 社 及

省 警 務 處 等 公 家 單 位 ， 以 及 部 分 僑 商 和 臺 灣 師 範 大 學 、 臺 北 工 專 等 校 ， 但

都 因 開 發 條 件 及 管 理 問 題 無 共 識 而 破 局  ( 易 國 瑞 ， 1964b， 頁 27-29) 。 直

到 1963 年 初 泰 僑 林 國 長 答 應 提 供 南 京 東 路 四 段 的 三 千 坪 土 地 「 獨 資 興

建 」 ， 並 捐 助 百 萬 辦 比 賽 ， 集 中 工 程 人 力 、 物 料 且 承 擔 售 票 盈 虧  ( 朱 蔭 松 ，

1980 ， 頁 170、 182) ， 亞 洲 盃 的 主 辦 場 館 才 就 此 底 定 。  

林 國 長 出 面 「 為 國 家 解 決 危 機 」 ， 也 順 勢 為 誤 買 的 土 地 解 套 。 他 當 時

經 中 間 人 介 紹 買 下 兩 塊 地 ， 並 配 合 政 策 在 敦 化 北 路 興 建 中 泰 賓 館 ， 卻 沒 注

意 南 京 東 路 土 地 上 臨 馬 路 的 土 丘 是 空 軍 高 射 砲 陣 地  (謝 文 昌 訪 談 ， 2019，

6 月 11 日 ) 。 林 國 長 還 順 勢 要 求 先 動 工 再 補 辦 建 照 、 免 建 防 空 洞 ， 並 協 調

私 有 畸 零 地 出 讓  ( 易 國 瑞 ， 1964b， 頁 29-30)。 為 此 ， 易 國 瑞 還 和 國 大 代

表 周 世 光 一 同 到 中 興 新 村 拜 訪 省 主 席 黃 杰 ， 後 由 省 建 設 廳 組 長 北 上 現 勘 土

地 問 題 ， 才 使 北 市 府 火 速 召 開 都 市 計 劃 委 員 會 變 更 用 地 ， 並 廢 止 基 地 上 原

有 六 米 計 畫 道 路 。 易 國 瑞 在 45 天 內 不 斷 奔 走 美 軍 顧 問 團 及 美 軍 協 防 司 令

部 等 大 小 軍 事 單 位 ， 並 和 監 委 王 冠 吾 、 立 委 溫 士 原 、 國 代 周 世 光  ( 皆 為 籃

委 會 委 員 ) 共 同 拜 訪 參 謀 總 長 彭 孟 緝 ， 才 順 利 遷 建 高 射 砲 陣 地 。 最 後 更 說

服 警 備 總 司 令 部 認 定 鋼 筋 水 泥 造 的 籃 球 館 本 身 具 備 防 空 避 難 作 用 ， 不 需 付

擔 開 挖 防 空 洞 的 成 本  ( 易 國 瑞 ， 1964b， 頁 29-30) 。  

這 座 「 中 華 體 育 文 化 中 心 」 由 謝 文 昌 和 合 夥 人 張 崇 生 共 同 設 計 ， 是 他  
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圖六  三軍球場拆除後各界計畫為亞洲盃興建場館位置圖 

資料來源：取自中央研究院臺灣百年歷史地圖系統的〈臺北市街道圖(1967)〉，

http://gissrv4.sinica.edu.tw/gis/twhgis/。 

 

們 開 業 後 首 次 獲 選 的 競 圖  (謝 文 昌 訪 談 ， 2019， 6 月 11 日 ) 。 為 了 在 期 限

內 完 成 ， 又 需 迎 合 籌 備 委 員 會 認 為 「 中 間 不 能 有 柱 子 ， 以 免 擋 住 視 線 」 及

容 納 萬 人 的 需 求  (朱 蔭 松 ， 1980， 頁 177)， 謝 文 昌 選 擇 重 量 輕 又 能 支 撐 大

跨 距 的 力 霸 鋼 架 為 屋 頂 構 造 。 除 了 重 量 輕 、 裝 卸 方 便 、 易 於 銜 接 各 項 面 材

外 ， 也 因 圓 鋼 、 焊 條 等 主 要 材 料 當 時 國 內 均 過 量 生 產  ( 吳 民 康 ， 1959， 頁



重建「聖地」──戰後臺北重點籃球賽事場館之空間生產歷程  101 

63-64)。 場 館 量 體 因 應 工 期 設 計 成 圓 形 ， 如 此 只 需 畫 出 一 道 剖 面 即 可 環 繞

圓 心 施 作 整 圈  ( 謝 文 昌 訪 談 ， 2019， 6 月 11 日 )， 使 這 座 高 26.55 公 尺 、

27 層 看 台 、 號 稱 一 萬 兩 千 席 座 位 ， 可 在 11 分 鐘 內 疏 散 人 潮 的 場 館 ， 順 利

在 亞 洲 盃 開 幕 前 完 工  ( 朱 蔭 松 ， 1980， 頁 168) 。  

國 民 黨 中 央 與 僑 務 委 員 會 選 在 1963 年 蔣 介 石 77 歲 生 日 啟 用 ， 邀 請 兩

千 名 「 回 國 僑 胞 」 一 同 觀 禮 ， 並 安 排 林 國 長 贈 送 純 銀 製 成 的 體 育 館 建 築 模

型  ( 朱 蔭 松 ， 1980， 頁 177)， 媒 體 因 此 形 容 這 座 「 像 一 個 大 蛋 糕 形 」 的 體

育 館 模 型 是 獻 給 總 統 的 「 壽 禮 」 ( 李 廣 淮 ， 1982， 頁 276) 。 對 比 戰 後 陸 續

在 臺 灣 公 共 建 築 實 踐 中 出 現 的 「 中 國 古 典 式 樣 新 建 築 」 ， 中 華 體 育 館 的 造

型 主 要 考 量 工 期 及 跨 距 ， 具 現 代 主 義 意 涵 。 業 主 因 趕 工 無 暇 要 求 ， 反 使 其

造 型 不 受 古 典 式 樣 束 縛 ， 也 未 出 現 象 徵 「 中 華 道 統 」 的 裝 飾 語 彙  ( 謝 文 昌

訪 談 ， 2019， 6 月 11 日 ) 。 不 過 從 「 獻 上 祝 壽 蛋 糕 」 的 形 容 看 來 ， 黨 國 專

政 下 仍 可 依 造 型 衍 伸 相 應 詮 釋 。  

中 共 逐 漸 受 國 際 認 可 其 中 國 代 表 權 的 情 勢 ， 使 中 華 體 育 館  

(1963-1988) 內 各 項 夾 帶 國 族 情 緒 的 觀 戰 經 驗 成 為 相 關 回 憶 的 論 述 主 調 。

在 中 華 民 國 1971 年 退 出 聯 合 國 ， 1974 年 又 因 拒 絕 更 名 「 臺 灣 」 而 被 國 際

籃 總 停 止 會 籍 後 ， 一 度 喪 失 國 際 賽 參 與 機 會 。 1976 年 新 上 任 的 籃 協 理 事

長 余 紀 忠 向 國 際 籃 總 秘 書 長 William Jones 爭 取 舉 辦 「 瓊 斯 盃 」 (李 廣 淮 ，

1982， 頁 131)， 成 為 期 間 唯 一 能 參 與 的 國 際 賽 。 即 便 每 屆 邀 請 隊 伍 強 度 參

差 ， 但 透 過 賽 場 高 掛 的 各 國 旗 幟 ， 仍 能 使 地 主 球 迷 感 受 到 存 在 於 國 際 舞

台 ， 瓊 斯 盃 也 因 此 成 為 中 華 體 育 館 最 具 代 表 性 的 集 體 記 憶 。  

然 而 ， 中 華 體 育 館 在 有 瓊 斯 盃 前 的 使 用 頻 率 並 不 理 想 ， 曾 一 年 閒 置 近

三 百 天 ， 基 金 會 更 因 入 不 敷 出 ， 打 算 拆 除 改 建 住 宅 ， 或 轉 賣 北 市 府  ( 蕭 美

君 ， 1992， 6 月 29 日 )。 教 育 局 雖 然 考 量 市 區 缺 乏 場 館 而 阻 止 拆 除 計 畫  (聯

合 報 ， 1969， 1 月 18 日 ) ， 但 因 僅 少 數 球 賽 在 此 舉 行 ， 基 金 會 仍 嘗 試 出 租

給 展 覽 、 表 演 、 影 院 使 用 ， 用 於 運 動 的 時 間 尚 不 及 十 分 之 一  ( 何 凡 ， 1968，  



102  運動文化研究  第三十九期 

圖七  中華體育館平、剖面空間示意圖 

 

12 月 4 日 ) 。 余 紀 忠 爭 取 到 瓊 斯 盃 ， 等 於 維 持 住 這 座 場 館 供 籃 球 賽 使 用 的

名 目 ， 讓 這 項 每 年 定 期 吸 引 滿 場 觀 眾 的 賽 事 為 基 金 會 帶 來 固 定 收 益 。 每 年

年 初 的 自 由 盃 和 年 尾 的 中 正 盃 兩 大 全 國 賽 事 ， 也 是 到 1970 年 代 中 期 後 才

改 到 中 華 體 育 館 舉 行 。 但 即 便 後 續 檔 期 滿 滿 ， 基 金 會 卻 仍 因 坪 效 考 量 想 拆

除 改 建 ， 被 質 疑 維 修 場 館 的 態 度 消 極  ( 鄭 桂 平 ， 1984， 8 月 17 日 ) 。  

1988 年 11 月 20 日 ， 鴻 源 機 構 借 用 中 華 體 育 館 舉 行 員 工 運 動 大 會 ，

因 在 場 內 施 放 煙 火 及 沖 天 炮 ， 導 致 屋 頂 損 毀 及 15 人 受 傷  ( 陳 金 章 ， 1988，

11 月 21 日 )。 因 當 時 未 取 得 建 照 ， 中 華 體 育 館 的 高 度 比 和 防 空 避 難 設 備 數
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量 均 不 合 建 管 法 令 ， 無 法 僅 修 建 屋 頂 ， 但 教 育 局 擔 心 改 建 為 「 多 用 途 」 體

育 館 是 想 出 租 商 用 營 利  ( 胡 玉 立 ， 1989， 12 月 2 日 )， 使 雙 方 僵 持 數 年 。

儘 管 基 金 會 在 1996 年 一 度 動 工 改 建 ， 但 不 到 三 年 又 有 資 金 問 題 ， 部 分 土

地 甚 至 遭 查 封 拍 賣  ( 王 己 由 ， 2003， 11 月 27 日 )， 後 來 因 捷 運 工 程 徵 收 土

地 ， 使 基 地 再 受 切 割  ( 詹 三 源 ， 2007， 3 月 6 日 ) ， 至 今 仍 未 開 發 。  

(四)小結：另有考量的「育樂補述」幻影 

由 於 運 動 場 館 等 「 育 樂 設 施 」 迎 合 當 局 以 《 民 生 主 義 育 樂 兩 篇 補 述 》

作 為 政 令 宣 傳 核 心 的 政 策 目 標 ， 順 應 世 界 經 濟 分 工 下 外 銷 導 向 的 產 業 構

造 ， 這 些 投 資 者 因 此 備 受 禮 遇 ， 甚 至 能 規 避 部 分 法 規 限 制 。 李 道 緝  (2012) 

指 出 僑 資 企 業 是 1950 到 1970 年 代 臺 灣 經 濟 活 動 中 的 特 殊 群 體 ， 國 民 政 府

透 過 僑 商 建 立 與 海 外 華 人 的 連 結 ， 也 彰 顯 其 代 表 正 統 中 國 ， 僑 商 則 扮 演 忠

誠 的 企 業 樣 板 作 為 反 共 宣 傳 。 依 許 麗 玉  (2016， 頁 50-57)， 可 發 現 中 華 體

育 館 從 興 建 過 程 的 結 構 性 因 素 到 今 日 困 局 ， 都 是 當 代 許 多 都 市 公 共 設 施 開

發 的 縮 影 。 1964 年 的 《 籃 球 年 刊 》 則 顯 示 這 些 投 資 者 多 數 為 籃 委 會 成 員 ，

成 為 左 右 籃 運 發 展 的 關 鍵  (中 華 全 國 籃 球 委 員 會 ， 1964， 頁 43； 施 克 敏 ，

1968 ， 9 月 2 日 ) 。  

儘 管 中 華 體 育 館 受 到 許 多 讚 譽 ， 但 在 當 時 經 濟 條 件 及 施 工 期 程 限 制

下 ， 實 際 情 況 可 能 僅 達 「 不 要 貽 笑 友 邦 」 的 最 低 要 求 。 例 如 十 多 年 後 舉 辦

瓊 斯 盃 時 才 加 裝 熱 水 淋 浴 設 施  ( 中 國 時 報 ， 1977， 7 月 6 日 ) ， 1980 年 更

因 行 政 院 長 孫 運 璿 親 身 感 受 中 華 體 育 館 擠 滿 觀 眾 時 悶 熱 惡 臭 的 場 面 ， 決 定

補 助 八 千 萬 元 整 修 廁 所 、 更 衣 室 、 空 調 、 照 明 及 座 椅 等 設 備  ( 鄭 桂 平 ，

1984 ， 8 月 18 日 ) 。 由 於 行 政 院 的 直 接 補 助 ， 也 使 市 府 日 後 不 斷 堅 持 要 將

土 地 加 註 「 公 益 用 途 」 ， 以 免 圖 利 私 人 。  

儘 管 瓊 斯 盃 開 辦 前 也 有 輿 論 呼 籲 「 體 協 、 籃 協 和 政 府 關 係 機 構 應 當 和

林 府 接 洽 ， 將 該 館 先 行 委 託 體 育 機 構 代 管 ， 使 該 館 專 做 體 育 活 動 之 用 ， 再
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商 量 收 購 和 整 建 事 宜 」 ( 何 凡 ， 1977， 3 月 8 日 ) ， 但 這 座 位 於 精 華 地 段 又

由 私 人 掌 管 的 產 業 卻 令 公 部 門 難 以 接 收 。 如 同 許 麗 玉  (2016) 批 評 這 些 為

滿 足 《 補 述 》 腳 本 的 公 共 建 築 可 能 只 是 勾 勒 特 定 社 會 圖 像 的 都 市 幻 影  (頁

108) ， 與 實 際 使 用 仍 存 在 落 差 。  

 

六 、 都 會 擴 張 下 的 「 消 費 休 閒 聖 地 」  

 

中 華 民 國 在 1971 年 退 出 聯 合 國 後 陷 入 正 當 性 危 機 。 儘 管 1972 年 的

夏 、 冬 季 奧 運 仍 能 參 賽 ， 但 為 避 免 後 續 遭 排 除 ， 教 育 部 提 出 「 興 建 最 新 型

運 動 場 館 」 及 「 爭 取 1978 年 亞 運 」 等 對 策 因 應  ( 蔡 博 任 ， 2013， 頁 56-57)。

同 時 因 人 口 不 斷 集 中 都 會 區 造 成 的 集 體 消 費 需 求 ， 1970 年 代 中 期 起 各 縣

市 政 府 也 積 極 爭 取 主 辦 區 運 會 的 經 費 補 助 ， 結 合 公 園 開 闢 包 含 室 內 外 體 育

場 館 及 游 泳 池 的 運 動 園 區 ， 以 累 積 政 治 資 本  (邱 金 松 ， 1992， 頁 47) 。 對

比 前 兩 個 時 期 ， 本 節 所 舉 案 例 主 要 已 非 為 主 辦 重 點 籃 球 賽 事 而 建 ， 朝 向 多

目 標 地 舉 辦 各 項 國 際 賽  ( 甚 至 是 亞 運 ) 的 需 求 ， 但 在 計 畫 上 仍 包 含 繼 承 中

華 體 育 館 ， 成 為 容 納 籃 球 及 演 藝 活 動 的 「 聖 地 」 期 許 。  

(一)五號公園及臺北體專體育館 

北 市 府 為 了 承 辦 1975 年 區 運 會 及 「 推 展 本 市 全 民 體 育 及 發 展 市 立 體

專 教 學 需 要 」 ( 中 國 時 報 ， 1974， 11 月 12 日 ) ， 在 五 號 公 園 預 定 地 興 建 這

座 因 外 牆 色 彩 而 被 稱 作 「 白 館 」 的 場 館 。 白 館 以 南 北 側 立 面 中 軸 上 偌 大 的

「 北 」 字 市 徽 造 型 開 窗 及 梅 花 狀 開 口 為 主 要 外 觀 形 象 。 為 了 爭 辦 國 際 賽 及

訓 練 需 要 ， 初 期 還 採 用 符 合 奧 運 田 徑 標 準 的 「 韃 靼 」 (Tartan， 即 「 PU 跑

道 」 ) 鋪 面  ( 李 廣 淮 ， 1975， 10 月 6 日 )， 且 啟 用 隔 年 就 因 主 辦 奧 運 男 子

手 球 項 目 亞 洲 區 會 外 賽 而 火 速 拆 除 南 北 向 地 面 層 的 前 三 排 看 台  ( 王 宗  
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圖八  白館二樓平面圖 

資料來源：臺北市政府建築管理處 

 

蓉 ， 1976， 1 月 12 日 ) ， 顯 現 因 應 國 際 政 治 情 勢 變 更 場 館 計 畫 的 重 要 性 。  

由 於 公 賣 局 球 場 及 中 華 體 育 館 的 收 費 制 度 常 使 運 動 協 會 負 擔 不 起 ， 期

待 建 公 立 場 館 來 解 決  ( 謝 春 波 ， 1974， 5 月 19 日 )。 不 過 白 館 辦 完 區 運 會

後 卻 未 如 預 期 的 提 供 一 般 團 體 及 市 民 使 用 ， 甚 至 需 靠 人 情 才 能 借 用  ( 王 宗

蓉 ， 1976， 1 月 12 日 )， 租 金 還 一 度 是 公 賣 局 球 場 的 數 倍 ， 使 外 界 質 疑 體

專 有 意 嚇 阻 外 部 單 位 ， 有 違 當 初 建 館 本 意  ( 何 凡 ， 1977， 1 月 20 日 ) 。 在

1989 年 公 賣 局 球 場 及 中 華 體 育 館 相 繼 停 用 後 ， 這 座 規 模 不 大 的 市 中 心 場

館 開 始 容 納 眾 多 賽 事 及 表 演 活 動 。 包 括 1990 年 開 打 的 「 全 國 埠 際 聯 賽 」 、

1992 年 起 移 師 此 處 的 瓊 斯 盃 、 1994 年 國 內 首 個 職 籃 聯 盟 CBA， 以 及 2003 
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圖九  白館南向立面、剖面圖 

資料來源：臺北市政府建築管理處 
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圖十  五號公園的地景變遷 
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年 開 打 的 SBL。  

在 當 時 NBA 已 經 由 媒 體 傳 播 在 國 內 流 行 下 ， 場 內 觀 戰 氛 圍 也 因 活 動

行 銷 上 對 NBA 的 仿 效 而 大 為 改 變 ， 例 如 職 業 球 隊 開 始 組 織 中 場 及 暫 停 時

間 的 啦 啦 隊 表 演 、 干 擾 對 手 罰 球 ， 以 及 負 責 播 報 、 放 音 樂 的 現 場 DJ 。 這

些 活 動 安 排 和 加 油 道 具 ， 也 使 得 場 館 規 模 雖 小 ， 氣 氛 卻 相 當 熱 鬧 。 然 而 ，

人 潮 時 常 滿 載 卻 是 場 館 容 量 造 成 的 ， 不 但 館 內 常 因 人 滿 為 患 及 空 調 失 靈 產

生 悶 熱 臭 味 ， 觀 眾 間 也 偶 因 爭 搶 座 位 而 拳 腳 相 向  (廖 柏 璋 ， 2006， 7 月 16

日 )。 使 得 白 館 既 被 視 為 「 籃 球 迷 聚 集 的 麥 加 聖 地 」 (李 亦 伸 ， 1997， 10 月

23 日 ) ， 卻 也 是 「 台 灣 籃 球 發 展 停 滯 的 象 徵 」 (Dr.dd， 2007， 1 月 28 日 ) 。  

白 館 建 地 正 是 1961 年 北 市 府 和 全 國 體 總 計 畫 建 萬 人 體 育 館 位 置 ， 曾

在 1964 年 「 經 濟 建 設 成 果 展 覽 會 」 時 曾 出 現 以 鋼 架 搭 建 供 臺 糖 、 臺 電 、

中 油 等 單 位 展 示 的 「 國 營 事 業 館 」 ， 隔 年 改 由 黨 營 的 「 全 國 民 眾 團 體 活 動

中 心 」 進 駐  ( 張 玲 ， 1974， 2 月 15 日 ) 。 顯 現 北 市 府 拒 絕 全 國 體 協 合 作 ，

卻 長 期 交 予 黨 營 事 業 使 用 的 矛 盾 。 和 白 館 一 樣 位 於 五 號 基 地 內 的 「 臺 北 體

育 館 」 ， 同 樣 因 外 牆 色 彩 被 稱 為 「 紅 館 」 ， 同 樣 顯 現 戒 嚴 期 間 諸 多 公 有 土 地

及 建 物 遭 「 民 間 單 位 」 長 期 無 償 佔 用 的 問 題 。  

紅 館 前 身 是 1959 年 啟 用 的 「 臺 北 羽 球 館 」 。 儘 管 由 北 市 府 興 建 ， 但 因

全 國 羽 球 委 員 會  (後 稱 羽 委 會 ， 1973 年 後 改 為 羽 球 協 會 ) 協 調 軍 方 填 土 、

打 樁 並 提 供 建 材 、 設 備 及 設 計 圖 樣 ， 故 長 期 委 託 與 警 備 總 部 關 係 密 切 的 羽

委 會 管 理  ( 聯 合 報 ， 1983， 7 月 21 日 ； 中 央 日 報 ， 1987， 9 月 23 日 ) 。 然

而 ， 羽 球 協 會 卻 違 規 將 原 供 球 員 使 用 的 交 誼 廳 招 商 餐 廳 營 利 ， 又 採 不 對 外

公 開 的 「 會 員 制 」 ， 因 此 自 1975 年 起 便 不 斷 有 議 員 要 求 市 府 收 回 自 營  (聯

合 報 ， 1975， 11 月 14 日 ， 1977， 8 月 25 日 )。 因 臺 北 市 將 在 1989 年 承 辦

區 運 ， 決 定 收 回 改 建 綜 合 體 育 館  ( 民 生 報 ， 1987， 3 月 24 日 ) 。 羽 球 協 會

一 度 拒 絕 交 還 ， 甚 至 要 求 市 府 以 其 他 公 有 地 交 換  ( 中 國 時 報 ， 1987， 9 月

25 日 ， 1987， 10 月 14 日 ) ， 因 初 解 嚴 的 社 會 氛 圍 加 上 辦 區 運 的 正 當 性 ，
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才 達 成 長 年 民 意 要 求 。  

2006 年 因 臺 北 市 將 主 辦 2009 年 聽 障 奧 運 的 場 地 需 求 ， 將 白 館 及 臺 北

體 院 遷 往 天 母 運 動 場 ， 卻 遭 監 察 院 糾 正 在 體 育 場 用 地 建 校 的 作 法 違 反 《 都

市 計 畫 法 》 第 51 條 規 定  ( 監 察 院 新 聞 稿 ， 2009， 8 月 13 日 )。 包 含 早 年 在

五 號 公 園 設 立 的 臺 北 體 專 獨 棟 教 室 及 行 政 大 樓 同 樣 有 違 法 之 虞 ， 也 顯 現 都

市 計 畫 及 土 地 使 用 管 制 長 期 未 對 運 動 場 館 有 清 楚 定 位 ， 運 動 治 理 場 域 的 物

質 實 踐 與 都 市 計 畫 機 制 間 的 結 合 仍 有 不 足 。 五 號 公 園 的 地 景 變 遷 ， 亦 清 楚

顯 現 各 項 設 施 因 亞 洲 盃 、 區 運 會 、 世 大 運 等 目 標 而 改 變 、 更 新 ， 體 現 不 同

時 期 相 關 空 間 生 產 的 驅 力 。  

(二)配合新市鎮開發的林口中正體育園區 

臺 灣 省 政 府 在 1971 年 擬 定 鼓 勵 民 間 投 資 辦 法 ， 協 助 私 部 門 參 與 開 發

公 園 、 運 動 場 、 工 業 區 及 國 宅 社 區 來 獲 取 利 潤 ， 使 政 府 能 在 財 政 困 難 下 供

給 公 共 設 施  ( 中 國 時 報 ， 1971， 11 月 21 日 )。 由 台 塑 集 團 王 永 慶 出 資 興 建

的 「 林 口 中 正 體 育 館 」 ( 今 國 體 大 體 育 館 )， 就 因 將 帶 動 「 林 口 新 市 鎮 」 計

畫 而 備 受 期 待 。 類 似 中 華 體 育 館 的 安 排 ， 王 永 慶 選 在 蔣 介 石 88 歲 生 日 向

國 民 黨 中 央 獻 上 模 型  ( 聯 合 報 ， 1974， 10 月 31 日 )， 表 現 雙 方 對 此 案 的 重

視 。  

除 體 育 館 外 ， 運 動 公 園 還 包 含 各 項 場 地 及 選 手 村 共 七 十 公 頃 。 王 家 昆

仲 為 此 還 在 國 民 黨 中 央 及 桃 園 縣 府 協 助 下 收 購 周 邊 土 地 ， 聘 請 在 美 國 有 許

多 場 館 設 計 經 驗 的 SMP (Stone, Marraccini & Patterson) 及 SOM (Skidmore, 

Owings & Merrill) 公 司 規 劃  (民 生 報 ， 1980， 10 月 18 日 ； 莊 月 清 ， 1975，

10 月 5 日 ) 。 事 實 上 ， 王 家 可 能 也 考 量 龜 山 的 南 亞 塑 膠 廠 及 高 爾 夫 球 場 需

政 府 斥 資 開 闢 道 路 ， 才 順 勢 捐 助 體 育 館  (蘇 嘉 祥 訪 談 ， 2020， 2 月 3 日 ) 。  

SOM 套 用 奧 克 蘭 體 育 館  (Oakland Arena) 設 計 ， 但 改 將 桁 架 外 放 。

工 程 由 甫 自 美 歸 國 的 費 宗 澄 主 持 ， 他 與 合 夥 人 陳 邁 更 為 此 成 立 「 宗 邁 建 築
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師 事 務 所 」 ， 並 找 上 日 本 顧 問 及 留 日 工 學 博 士 廖 慧 明 改 良 結 構 系 統  ( 林 惠

文 ， 2017； 姚 志 剛 ， 1981， 9 月 17 日 ) ， 使 其 符 合 本 地 環 境 。 由 48 支 V

型 鋼 骨 鋼 筋 混 凝 土  (SRC) 巨 柱 構 成 的 立 面 、 逾 一 百 三 十 公 尺 的 球 拱 形 鋼

桁 架 屋 頂 跨 距 及 「 預 力 吊 昇 施 工 法 」 ， 國 內 當 時 皆 無 前 例 可 循  ( 姚 志 剛 ，

1981， 9 月 17 日 )， 因 此 施 工 過 程 也 連 日 有 報 刊 詳 細 報 導 ， 是 1980 年 代 臺

灣 建 築 發 展 的 里 程 碑  ( 李 乾 朗 ， 2001， 頁 135-136) 。  

教 育 部 在 1986 年 場 館 啟 用 後 順 勢 成 立 「 國 立 體 育 學 院 」 ， 使 館 內 各 項

符 合 國 際 標 準 的 硬 體 設 備 能 用 以 訓 練 國 手  ( 鄭 秋 岑 ， 1987， 頁 115)， 但 也

造 成 校 外 活 動 難 以 借 用  ( 民 生 報 ， 1989， 3 月 15 日 )。 加 上 所 在 之 處 缺 乏

公 共 運 輸 系 統 ， 不 但 1990 年 代 的 CBA 未 在 此 安 排 比 賽 ， 1992 年 舉 辦 瓊

斯 盃 開 幕 戰 時 還 因 票 房 不 佳 ， 臨 時 調 派 駐 軍 捧 場 才 勉 強 湊 到 七 千 觀 眾 ， 令

教 育 部 長 毛 高 文 憤 道 「 乾 脆 拆 掉 算 了 ！ 」 ( 何 凡 ， 1992， 7 月 14 日 )。 不 但

這 項 設 施 未 能 帶 動 周 邊 發 展 ， 整 體 新 市 鎮 計 畫 也 因 投 資 誘 因 不 足 而 未 有 效

製 造 人 口 及 產 業 活 動 移 入  (周 志 龍 ， 2000， 頁 301-303)。 雖 追 求 「 國 家 體

育 館 」 願 景 圖 像 ， 卻 造 成 日 後 使 用 及 維 護 的 負 擔 。  

 

圖十一  林口中正體育館平、剖面空間示意圖 

資料來源：取自宗邁建築師事務所(1987，頁 112-113)。 
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(三)初解嚴的七號公園爭議 

位 於 市 中 心 的 七 號 公 園 預 定 地 ， 最 早 在 1968 年 紀 政 及 楊 傳 廣 發 起 「 一

人 一 元 蓋 場 館 」 募 款 活 動 時 就 被 視 為 興 建 大 型 體 育 館 地 點  ( 教 育 部 體 育

署 ， 2018)。 1978 年 行 政 院 頒 布 《 都 市 計 畫 公 共 設 施 用 地 多 目 標 使 用 方 案 》 ，

降 低 公 共 設 施 保 留 地 開 發 限 制 ， 使 運 動 場 館 可 建 築 於 公 園 預 定 地 。 蔣 經 國

接 任 總 統 後 ， 就 延 續 當 時 欲 以 符 合 國 際 標 準 的 場 館 來 訓 練 選 手 並 爭 辦 亞 運

的 目 標 ， 指 示 北 市 府 盡 速 興 建 一 座 可 容 納 五 萬 到 十 萬 人 的 超 大 型 「 現 代 化 」

室 內 體 育 館 。 原 計 畫 使 用 已 徵 收 為 市 有 的 四 號 公 園 預 定 地  ( 今 新 生 公

園 ) ， 但 因 面 積 及 鄰 近 松 山 機 場 的 航 高 限 制 ， 決 定 改 結 合 七 號 公 園 綠 地 及

停 車 場 開 闢  ( 郭 奇 榮 ， 1979， 11 月 20 日 ； 劉 玉 磐 ， 1979， 12 月 14 日 )。  

由 於 當 時 美 術 館 、 社 教 館 、 兩 廳 院 及 動 物 園 等 「 十 二 項 建 設 」 下 的 文

教 設 施 已 陸 續 落 成 ， 卻 缺 乏 運 動 場 館 ， 因 此 不 少 倡 議 建 館 的 行 動 者 集 結 ，

以 曾 為 籃 球 國 手 的 市 議 員 洪 濬 哲 為 代 表 。 然 而 ， 也 有 擔 心 大 型 場 館 影 響 交

通 並 壓 縮 綠 地 的 市 議 員 聯 合 環 保 團 體 反 對 興 建 。 由 於 法 令 並 未 明 指 可 在 公

園 內 興 建 體 育 館 ， 僅 說 明 「 超 過 五 公 頃 的 公 共 設 施 用 地 中 ， 可 使 用 其 百 分

之 十 二 作 文 教 設 施 」 ， 運 動 場 館 是 否 屬 文 教 設 施 卻 有 爭 議  ( 何 凡 ， 1988， 5

月 2 日 ； 楊 憲 宏 ， 1988， 5 月 16 日 )。  

因 應 初 解 嚴 的 社 會 氛 圍 ， 兩 派 分 別 募 集 聯 署 、 上 街 頭 抗 爭 ， 或 在 聽 證

會 及 座 談 會 上 爭 辯  ( 中 國 時 報 ， 1988， 5 月 31 日 ； 蕭 元 鍾 ， 1988， 11 月

27 日 ； 聯 合 報 ， 1988， 12 月 15 日 )。 加 上 中 華 體 育 館 1988 年 失 火 後 停 用

後 更 凸 顯 市 中 心 缺 乏 大 型 室 內 場 館 的 需 求 ， 許 多 市 體 育 會 下 的 單 項 委 員 會

甚 至 在 1989 年 北 市 主 辦 區 運 時 發 動 罷 賽 抗 議  ( 民 生 報 ， 1989， 3 月 26 日 )。

爭 議 過 程 也 凸 顯 雙 方 對 運 動 場 館 和 周 邊 環 境 的 想 像 有 些 扁 平 ， 加 上 臺 灣 並

無 將 體 育 館 結 合 綠 地 等 公 共 空 間 開 闢 的 先 例 ， 故 難 以 擴 大 說 服 成 效 。  

戰 後 國 民 政 府 忽 視 都 市 計 畫 管 控 ， 使 大 型 公 園 預 定 地 充 滿 違 章 ， 加 上
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長 期 缺 乏 公 共 建 設 ， 都 造 成 1980 年 代 市 區 開 闢 公 園 時 難 以 避 免 地 充 斥 設

施 量 體 ， 也 使 新 興 中 產 階 級 對 綠 地 需 求 的 衝 突 在 此 時 爆 發 。 若 對 照 晚 近 新

莊 運 動 公 園 案 例 ， 兩 者 實 有 機 會 共 存 。 相 較 在 26 公 頃 的 七 號 公 園 東 北 隅

以 1.6 公 頃 土 地 興 體 育 館 ， 22 公 頃 的 新 莊 運 動 公 園 內 被 設 施 佔 據 的 面 積 大

上 不 少 ， 且 四 周 20 公 尺 的 道 路 寬 度 僅 為 大 安 森 林 公 園 四 周 最 窄 道 路 寬 度  

(40 公 尺 ) 的 一 半 ， 更 能 紓 解 車 潮 。 計 劃 興 建 的 體 育 館 規 模 因 此 從 五 萬 一

路 下 修 至 兩 萬 人 。 但 北 市 府 最 終 僅 決 議 預 留 體 育 館 位 置 興 建 地 下 停 車 場  

( 中 央 日 報 ， 1989， 3 月 22 日 ) ， 將 全 區 闢 建 為 大 安 森 林 公 園 。  

 

圖十二  七號公園地景對照 

資料來源：取自中央研究院臺灣百年歷史地圖系統的〈一千二百分之一台北市地形圖

(1958)〉及〈臺灣通用正射影像【NLSC】〉，http://gissrv4.sinica.edu.tw/gis/ 

twhgis。 
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(四)小結：未能接軌實際需求的政策計畫 

相 對 棒 球 、 田 徑 等 較 能 「 為 國 爭 光 」 的 運 動 項 目 ， 1960 年 代 起 難 以

躋 身 國 際 賽 的 籃 球 儘 管 在 國 內 仍 受 不 少 關 注 ， 但 因 1973 年 至 1985 年 的 亞

洲 盃 間 曾 長 達 十 二 年 未 參 加 國 際 籃 總 賽 事 ， 也 使 籃 球 獲 得 的 官 方 資 源 逐 漸

減 少 。 例 如 1975 年 體 協 就 因 國 際 體 操 協 會 表 態 支 持 「 中 華 民 國 」 會 籍 ，

而 以 「 少 一 個 籃 球 場 並 未 阻 礙 籃 球 運 動 發 展 」 為 由 ， 將 龍 江 街 上 由 體 協 營

運 的 場 館 轉 交 體 操 協 會 集 訓 使 用  ( 蔡 博 任 ， 2013， 頁 99)。 1970 年 代 後 新

建 的 場 館 雖 更 重 視 為 有 機 會 奪 牌 或 承 辦 國 際 賽 的 項 目 規 劃 ， 但 「 用 以 比 賽 」

或 「 提 供 訓 練 」 卻 定 位 不 明 ， 加 上 部 分 如 白 館 、 紅 館 規 模 相 對 較 小 ， 有 時

連 舉 行 國 內 比 賽 都 嫌 擁 擠 。 加 上 管 理 權 屬 不 夠 明 確 ， 在 行 政 組 織 中 也 相 對

邊 緣 ， 都 不 利 營 運  ( 邱 金 松 ， 1992， 頁 47)。  

從 本 節 案 例 看 來 ， 選 址 對 後 續 營 運 也 有 不 少 影 響 ， 加 上 計 畫 內 容 和 後

續 使 用 的 斷 裂 不 清 ， 都 造 成 林 口 中 正 運 動 園 區 使 用 不 如 預 期 ， 以 及 七 號 公

園 願 景 難 以 實 踐 的 結 果 。 相 對 而 言 ， 2002 年 啟 用 、 位 於 臺 北 縣 的 新 莊 體

育 館 ， 可 能 是 歷 經 嘗 試 後 相 對 完 善 的 解 方 。 即 便 打 著 「 全 民 體 育 」 口 號 ，

但 規 劃 階 段 的 建 築 計 畫 與 後 續 管 理 營 運 方 針 仍 有 待 清 楚 配 合 ， 才 能 使 場 館

建 設 的 投 資 發 揮 最 大 效 益 。 總 結 而 言 ， 對 比 受 期 待 能 繼 承 三 軍 球 場 、 中 華

體 育 館 「 聖 地 形 象 」 的 國 體 大 體 育 館 及 七 號 公 園 建 館 計 畫 ， 此 時 期 獲 得 較

頻 繁 使 用 的 「 聖 地 」 ， 反 而 是 相 對 由 下 而 上 地 經 各 項 使 用 累 積 出 的 集 體 記

憶 而 成 形 ， 且 多 因 規 模 較 小 留 下 熱 鬧 印 象 。 值 得 注 意 的 是 ， 此 時 期 的 場 館

空 間 形 式 確 實 因 國 際 交 流 更 頻 繁 而 變 化 ， 開 始 增 加 進 出 場 緩 衝 及 後 勤 空

間 ， 選 手 及 觀 眾 動 線 也 清 楚 區 分 ， 都 逐 步 改 變 場 內 氛 圍 。  
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七 、 結 合 市 區 再 發 展 的 「 國 際 都 會 聖 地 」  

 

進 入 21 世 紀 後 ， 市 中 心 仍 面 臨 大 型 室 內 場 館 需 求 ， 加 上 許 多 城 市 將

此 類 型 空 間 塑 造 為 國 際 都 會 必 要 象 徵 ， 能 有 效 吸 引 資 本 集 中 ， 因 此 搭 配 爭

辦 國 際 性 賽 會 活 動 來 興 建 多 功 能 室 內 場 館 仍 為 各 方 行 動 者 爭 取 的 目 標 之

一 。 以 籃 球 而 言 ， 儘 管 爭 取 亞 運 、 亞 洲 盃 仍 有 難 度 ， 但 尚 有 機 會 藉 此 邀 請

NBA 來 臺 進 行 表 演 賽 或 爭 辦 世 大 運 。 不 過 因 市 區 可 開 發 土 地 逐 漸 減 少 ，

相 關 計 畫 需 配 合 都 市 再 發 展 措 施 下 包 含 公 園 及 學 校 在 內 的 公 共 設 施 保 留

地 開 闢 ， 也 更 慎 重 考 量 後 續 財 務 自 償 。  

(一)首重商業演出的臺北小巨蛋 

由 於 1990 年 代 末 期 中 華 體 育 館 的 重 建 又 停 擺 ， 使 北 市 府 決 定 將 敦 化

南 京 路 口 的 臺 北 棒 球 場 拆 除 ， 改 建 為 可 容 納 一 萬 五 千 座 位 的 「 臺 北 小 巨

蛋 」 ， 兌 現 市 長 「 蓋 巨 蛋 」 的 競 選 承 諾  ( 蕭 如 菱 ， 2012， 頁 129、 133、 147)。

臺 北 小 巨 蛋 由 羅 興 華 建 築 師 事 務 所 與 在 全 球 有 許 多 經 驗 的 HOK 顧 問 公 司

合 作 ， 克 服 對 運 動 建 築 尚 不 熟 悉 及 計 畫 內 容 模 糊 的 問 題 。 為 了 「 怕 無 法 跟

上 國 際 潮 流 」 ， 還 增 設 鮮 少 使 用 的 冰 層 樓 版 。 由 於 興 建 前 評 估 面 向 端 部 舞

台 的 集 會 表 演 是 未 來 主 要 活 動 ， 其 觀 眾 席 也 異 於 多 數 場 館 ， 是 東 西 向 窄 、

南 北 向 長 ， 上 層 觀 眾 席 也 全 位 於 北 側 的 「 南 低 北 高 」 不 對 稱 造 型  ( 羅 興 華 、

徐 少 游 ， 2017， 頁 92-93)。  

2005 年 竣 工 後 ， 臺 北 小 巨 蛋 曾 一 度 委 外 由 東 森 巨 蛋 公 司 營 運 ， 然 而

因 不 分 活 動 項 目 皆 收 取 相 同 租 金 ， 幾 乎 無 運 動 賽 事 願 意 承 租 。 東 森 也 一 度

計 劃 偕 臺 啤 、 臺 銀 、 緯 來 、 幼 敏 等 隊 籌 組 新 聯 盟 ， 使 各 隊 平 分 收 入 及 權 利

金 ， 改 善 SBL 票 房 均 歸 籃 協 分 配 的 現 狀  ( 廖 柏 璋 ， 2006， 4 月 21 日 )。 不  
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圖十三  臺北小巨蛋平面配置圖 

資料來源：取自羅興華建築師事務所(2005，頁 46)。 
 

過 委 外 經 營 未 能 持 久 ， 2007 年 就 因 檢 調 認 定 東 森 集 團 在 投 標 時 有 圍 標 之

虞 ， 起 訴 負 責 人 及 體 育 處 長 ， 使 北 市 府 終 止 合 約 ， 自 行 營 運  ( 楊 文 琪 ，

2007 ， 8 月 15 日 )。  

儘 管 臺 北 小 巨 蛋 曾 在 2009 年 及 2013 年 兩 度 舉 辦 季 前 熱 身 性 質 的

「 NBA 臺 北 賽 」 ， 使 相 關 人 士 對 硬 體 條 件 具 備 「 NBA 規 格 」 深 具 信 心 ，

但 較 有 機 會 在 此 舉 辦 的 籃 球 賽 事 ， 僅 符 合 「 公 益 時 段 」 的 HBL 及 UBA

學 生 聯 賽 。 甚 至 因 委 外 初 期 的 合 約 問 題 ， 2006 年 HBL 首 次 在 此 舉 行 決 賽

時 還 只 能 在 場 邊 架 臨 時 計 分 板  ( 熊 昌 成 ， 2006， 3 月 15 日 ) 。 儘 管 近 年 學  
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圖十四  臺北小巨蛋剖面圖 

資料來源：取自羅興華建築師事務所(2005，頁 48)。 

 

生 聯 賽 逐 年 增 添 現 場 3D 投 影 特 效 ， 並 透 過 藍 芽 及 QR Code 掃 描 等 技 術 創

造 新 興 互 動 體 驗 ， 連 年 創 造 滿 場 熱 潮 ， 但 臺 北 小 巨 蛋 與 其 說 是 「 籃 球 運 動

聖 地 」 ， 更 多 時 候 卻 像 「 演 唱 會 聖 地 」 。  

(二)為世大運成立小學的和平籃球館 

儘 管 2000 年 後 市 區 已 陸 續 有 臺 大 新 體 育 館 及 臺 北 小 巨 蛋 ， 但 籃 協 礙

於 場 租 難 以 借 用 ， 又 協 調 北 市 府 再 建 一 座 可 供 聯 賽 、 國 際 賽 及 國 手 訓 練 的

「 專 屬 籃 球 館 」 。 儘 管 有 議 員 抗 議 小 巨 蛋 花 了 46 億 元 公 帑 ， 卻 僅 一 成 六 活

動 和 運 動 相 關 ， 北 市 府 仍 決 定 與 中 央 共 同 分 擔 21 億 經 費 興 建 「 臺 北 市 籃

球 館 」 ( 秦 富 珍 、 許 麗 珍 ， 2010， 7 月 21 日 ) 。 後 因 北 市 府 爭 取 到 2017 年

世 大 運 主 辦 權 ， 將 在 12 天 內 進 行 21 種 運 動 項 目 的 賽 程 ， 增 加 此 計 畫 正 當

性 。 和 平 國 小 預 定 地 的 籃 球 館 ， 以 及 同 樣 為 世 大 運 在 寶 湖 國 、 中 小 預 定 地

興 建 的 網 球 中 心 ， 都 是 少 子 化 趨 勢 下 利 用 已 徵 收 的 學 校 用 地 興 建 。 此 處 最

早 在 1973 年 就 劃 設 為 學 校 用 地 並 徵 收 拆 遷 地 上 物  (臺 北 市 和 平 實 驗 國 民

小 學 ， 2018) ， 但 國 小 遲 遲 未 開 闢 ， 使 原 地 主 集 結 抗 議 違 反 徵 收 目 的  ( 翁
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聿 煌 ， 2013， 3 月 10 日 a， 3 月 10 日 b)。 因 此 ， 計 畫 後 續 仍 與 籃 球 館 一

併 規 劃 全 校 僅 12 班 的 「 體 驗 探 索 學 校 」 。 不 過 從 兩 者 所 佔 面 積 看 來 ， 籃 球

館 遠 大 於 名 義 上 作 為 計 畫 主 體 的 小 學 。  

場 館 量 體 分 為 圓 筒 狀 的 主 場 館 和 矩 形 的 副 場 館 ， 僅 二 、 三 樓 處 以 廊 道

相 連 。 國 小 教 學 行 政 空 間 位 於 矩 形 量 體 ， 配 置 於 主 場 館 及 大 安 運 動 中 心 後

方 ， 區 分 開 放 及 私 密 層 次 。 除 了 將 量 體 朝 基 地 內 退 縮 作 為 人 群 容 留 的 中 介

空 間 外 ， 也 為 緩 和 周 邊 複 雜 環 境 紋 理 及 視 覺 衝 擊 而 採 用 多 色 、 低 彩 度 的

Low-E 帷 幕 玻 璃 環 繞 圓 形 量 體 ， 創 造 多 變 光 影 效 果  (宗 邁 建 築 師 事 務 所 ，

2017， 頁 47-50)。 這 種 異 於 國 外 許 多 運 動 場 館 為 方 便 場 內 營 造 聲 光 環 境 而

隔 絕 內 外 採 光 及 視 線 的 設 計 ， 卻 也 對 營 運 單 位 帶 來 不 少 困 擾 。 因 南 北 向 的

大 面 帷 幕 玻 璃 會 射 入 自 然 光 ， 影 響 白 天 活 動 的 租 用 意 願 ， 他 們 只 能 自 行 採

購 窗 簾 ， 不 過 仍 難 以 完 全 遮 蔽 隨 時 間 改 變 的 光 線 角 度  ( 王 才 翔 訪 談 ，

2020 ， 2 月 13 日 ) 。 2019 年 臺 北 富 邦 勇 士 隊 搭 配 東 南 亞 職 業 籃 球 聯 賽  

(ASEAN Basketball League, 簡 稱 ABL) 開 幕 戰 的 燈 光 秀 活 動 ， 就 曾 因 此

引 來 負 面 評 價  ( 黃 及 人 ， 2019， 11 月 16 日 ) 。  

儘 管 興 建 前 強 調 未 來 不 會 過 度 偏 向 商 演 ， 場 館 設 計 仍 有 供 鏡 框 式 舞 台

使 用 的 彈 性 ， 後 場 服 務 空 間 集 中 於 北 側 ， 觀 眾 主 要 由 南 側 進 出 。 加 上 熱 身

用 的 副 場 館 位 於 實 驗 小 學 二 樓 ， 不 但 動 線 不 便 ， 日 間 使 用 也 會 影 響 教 學 ，

供 相 關 零 售 與 活 動 的 緩 衝 空 間 在 球 賽 時 也 相 當 擁 擠 ， 令 人 質 疑 計 畫 是 否 有

充 分 將 後 續 願 景 納 入 考 量 。 此 外 ， 本 案 對 歷 史 脈 絡 的 回 應 也 有 著 墨 空 間 。

基 地 原 為 國 民 政 府 撤 退 來 臺 時 由 陸 軍 工 兵 自 建 的 「 下 內 埔 營 區 」 ， 全 區 除

了 南 北 坐 向 的 磚 造 營 舍 和 集 合 場 ， 公 共 澡 堂 、 廚 房 、 消 防 池 、 眷 舍 等 設 施

都 一 應 俱 全 ， 宛 如 「 戰 鬥 自 治 體 」 。 北 市 府 文 資 委 員 會 因 此 在 2006 年 將 所

剩 的 營 區 大 門 及 洗 手 台 登 錄 為 歷 史 建 築 ， 建 議 未 來 結 合 和 平 國 小 整 體 校 園

規 劃 ， 活 用 為 學 習 場 所  ( 鄭 淑 芬 ， 2006， 8 月 30 日 )。 但 如 今 環 顧 現 場 ，

儘 管 園 區 老 樹 及 兩 項 遺 構 獲 得 留 存 ， 卻 未 有 任 何 提 及 相 關 歷 史 的 指 標 或 告  
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圖十五  和平籃球館基地前身及都市計畫對照 

註：A 點為歷史建築「下內埔營區」洗手台，B 點為大門立柱。資料來源：取自臺北

市立歷史圖資展示系統的〈41 年 [1952 年] 航測影像〉，https://www.historygis.udd. 

taipei.gov.tw/。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖十六  和平籃球館地面層平面圖 

資料來源：取自宗邁建築師事務所(2017，頁 49)，另增加標註。 
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示 ， 量 體 配 置 也 未 與 歷 史 建 築 充 分 對 話 ， 難 以 聯 想 籃 球 在 戰 後 透 過 軍 隊 、

眷 村 往 校 園 及 社 會 推 行 ， 才 終 於 建 起 一 座 名 義 上 屬 於 籃 球 且 規 模 適 宜 的 場

館 。  

(三)小結：躋身國際都會的想像願景 

本 節 說 明 21 世 紀 後 市 中 心 公 共 設 施 用 地 有 限 下 開 闢 大 型 運 動 場 館 的

限 制 。 除 了 運 動 治 理 和 都 市 規 劃 機 制 未 有 較 妥 善 的 結 合 外 ， 確 保 後 續 營 運

收 益 的 整 體 建 築 計 畫 也 影 響 場 內 空 間 甚 巨 。 場 館 因 而 增 加 許 多 服 務 動 線 及

營 業 面 積 ， 甚 至 為 商 業 演 出 配 置 不 利 比 賽 使 用 的 觀 眾 席 。 從 新 建 場 館 皆 配

置 包 廂 看 來 ， 也 帶 有 Sklair (2005) 所 說 將 特 定 生 活 圖 像 投 射 到 世 界 各 地 以

進 行 「 文 化 ─ ─ 意 識 形 態 控 制 」 的 現 象  (頁 486)。 除 了 建 築 外 觀 更 視 覺 化

地 與 科 技 結 合 ， 立 面 也 會 為 塑 造 地 標 而 採 用 LED 廣 告 看 板 或 帷 幕 玻 璃 ，

卻 可 能 帶 來 比 賽 使 用 困 擾 。 儘 管 《 促 進 民 間 參 與 公 共 建 設 法 》 能 吸 引 民 間

經 營 ， 但 權 利 金 標 準 也 使 SBL 或 瓊 斯 盃 等 重 點 籃 球 賽 事 難 以 進 場 ， 讓 作

為 興 建 目 標 的 「 籃 球 聖 地 」 願 景 仍 為 難 以 達 成 的 想 像 。 以 上 都 顯 現 相 關 計

畫 並 非 以 運 動 使 用 出 發 ， 也 還 不 夠 貼 近 國 內 運 動 發 展 現 況 的 問 題 。  

儘 管 觀 賽 氛 圍 確 實 隨 著 傳 播 技 術 演 進 ， 增 添 各 項 聲 光 設 備 及 互 動 體

驗 。 然 而 這 種 「 媒 體 化 」 (mediatized) 趨 勢 如 同 Gilles Deleuze 的 「 控 制 社

會 」 (society of control) 觀 點 ， 體 現 個 體 在 多 重 權 力 運 作 下 被 個 別 符 碼 及

網 絡 變 化 定 位 的 社 會 位 置 ， 仍 存 在 可 規 範 各 項 行 為 的 無 形 監 視  ( 引 自

Frank & Steets, 2010, 頁 289-291)。 NBA 及 運 動 品 牌 組 成 的 全 球 資 本 主 義

同 盟 ， 更 對 本 地 運 動 文 化 及 認 同 產 生 影 響  ( 謝 奇 穎 ， 2012， 頁 234)。 可 見

這 些 強 調 在 場 體 驗 ， 讓 觀 眾 成 為 比 賽 內 容 重 要 成 分  (甚 至 是 新 興 視 覺 焦 點 ) 

的 趨 勢 背 後 ， 一 樣 受 積 累 商 業 利 益 的 邏 輯 主 導 。  
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八 、 結 論 ： 意 識 形 態 交 織 的 「 聖 地 」 論 述  

 

本 研 究 著 重 探 討 「 籃 球 聖 地 」 從 規 劃 到 使 用 的 社 會 脈 絡 ， 擴 充 對 其 空

間 生 產 歷 程 的 理 解 ， 補 足 既 有 文 獻 對 使 用 經 驗 及 氛 圍 等 再 現 空 間 層 面 的 偏

重 。 藉 由 分 析 場 館 所 在 區 位 、 開 發 機 制 及 空 間 組 織 ， 掌 握 籃 球 運 動 治 理 場

域 中 各 利 害 關 係 人 在 物 質 性 層 面 的 策 略 協 商 。 包 含 官 方 為 相 關 計 畫 採 取 的

行 政 施 為 ， 以 及 非 官 方 行 動 者 的 介 入 方 式 ， 都 能 藉 以 理 解 承 載 其 上 的 治 理

邏 輯 。 臺 灣 運 動 發 展 確 實 如 湯 志 傑  (2009) 所 述 ， 常 受 制 國 家 或 市 場 利

益 ， 難 以 在 自 身 場 域 展 現 優 位 性  ( 頁 95-96)， 「 聖 地 」 的 空 間 生 產 論 述 也

多 依 附 於 各 階 段 都 市 發 展 上 的 政 治 經 濟 目 的 。  

「 暫 時 聖 地 」 時 期 籃 球 被 工 具 化 地 用 以 滿 足 外 交 需 求 ， 相 關 場 地 的 興

闢 也 表 現 官 方  ( 特 別 是 軍 方 ) 強 勢 的 行 政 權 力 ， 將 政 治 宣 傳 目 的 結 合 身 體

文 化 論 述 。 「 育 樂 聖 地 」 時 期 因 主 辦 亞 洲 盃 的 政 治 重 要 性 ， 擬 定 部 分 突 破

原 法 令 限 制 的 措 施 來 吸 引 投 資 者 供 給 相 關 設 施 。 此 兩 時 期 的 場 館 也 多 挪 用

或 變 更 原 土 地 用 途 來 滿 足 眼 前 需 求 ， 充 分 表 現 戰 後 初 期 國 民 政 府 對 都 市 規

劃 的 漠 視 。 「 消 費 休 閒 聖 地 」 時 期 的 場 館 開 始 結 合 公 共 設 施 用 地 多 目 標 開

發 ， 欲 同 時 解 決 國 際 賽 事 參 與 危 機 及 人 口 集 中 都 會 的 集 體 消 費 需 求 ， 但 計

畫 及 後 續 使 用 仍 顯 脫 離 。 「 國 際 都 會 聖 地 」 時 期 以 爭 辦 大 型 國 際 賽 事 作 為

帶 動 都 市 更 新 的 修 辭 ， 但 多 少 受 限 徵 收 目 的 及 周 邊 紋 理 ， 計 畫 上 也 著 重 後

續 營 運 而 轉 變 。 總 結 而 言 ， 都 顯 現 這 些 「 以 籃 球 為 名 」 的 空 間 生 產 實 際 多

為 滿 足 其 它 社 會 目 標 ， 且 與 都 市 治 理 動 態 密 不 可 分 。  

綜 觀 場 內 空 間 配 置 ， 則 顯 現 從 戰 後 初 期 「 聖 地 」 兼 作 政 治 集 會 使 用 ，

到 晚 近 以 資 本 運 作 下 的 商 業 演 出 為 重 要 考 量 的 轉 變 趨 勢 ， 除 了 增 加 緩 衝 及

後 勤 設 備 空 間 ， 營 業 面 積 也 逐 漸 增 加 ， 球 場 尺 寸 也 著 重 更 多 賽 事 使 用 的 考
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量 。 觀 眾 席 間 通 道 的 比 例 增 加 、 座 位 更 趨 獨 立 並 與 選 手 動 線 清 楚 區 分 ， 場

內 外 邊 界 也 更 為 分 明 ， 都 表 現 將 恐 懼 美 學 化 的 思 維 。 早 期 場 館 中 軸 線 上 常

見 的 國 旗 及 主 席 台 ， 也 逐 漸 被 包 廂 等 具 符 號 象 徵 價 值 的 設 計 取 代 。 綜 觀 而

言 ， 仍 可 見 「 現 代 化 」 及 「 想 受 國 際 認 可 」 的 意 識 形 態 密 不 可 分 地 貫 穿 各

時 期 場 館 的 建 築 計 畫 。  

Schäfer 與 Roose (2010) 指 出 「 現 代 」 運 動 場 館 的 空 間 配 置 本 就 以 提

高 比 賽 可 視 性  (visibility) 及 促 進 群 眾 相 互 觀 察 為 考 量 ， 藉 由 彼 此 的 圖

騰 、 標 誌 、 旗 幟 等 高 度 儀 式 化 的 符 號 共 享 活 動 來 增 強 參 與 者 的 共 同 體 意 識  

( 頁 234-236) 。 戰 後 初 期 建 場 館 舉 辦 能 協 助 維 繫 統 治 正 當 性 的 比 賽 ， 再 結

合 國 旗 揮 舞 、 參 與 集 體 排 字 或 波 浪 舞 活 動 ， 以 及 不 斷 出 現 地 「 主 義 、 領 袖 、

國 家 」 政 治 符 號 ， 都 強 化 這 些 超 脫 日 常 生 活 的 經 驗 。 配 合 當 時 如 一 塊 畫 布

般 完 整 、 未 受 過 多 通 道 分 隔 的 觀 眾 席 ， 使 官 方 主 導 的 國 族 認 同 意 識 透 過 空

間 配 置 作 用 於 每 位 參 與 者 ， 透 過 重 點 籃 球 賽 事 再 現 「 秋 海 棠 中 國 」 的 想 像

地 理 及 國 際 舞 台 的 參 與 。 加 上 主 事 者 習 慣 生 產 自 圓 其 說 的 詮 釋 邏 輯 ， 賦 予

場 館 可 延 續 特 定 社 會 記 憶 的 論 述 與 讚 譽 ， 使 得 那 些 擁 擠 、 悶 熱 、 失 序 、 暴

動 經 驗 如 同 Herzfeld (1997) 的 「 文 化 親 密 性 」 (cultural intimacy) 觀 點 ， 「 用

那 些 被 認 為 從 外 部 看 來 難 堪 的 源 頭 ， 來 確 保 內 部 共 同 社 會 性 的 認 同 」 ( 頁

3) 。  

正 因 這 種 「 自 憐 的 自 我 認 知 」 (rueful self-recognition) 能 形 成 比 由 上

而 下 的 論 述 更 強 的 內 向 承 認 ， 使 國 家 會 藉 由 群 眾 對 文 化 親 密 性 的 熟 悉 來 維

繫 其 權 力 運 作  (Herzfeld, 1997, 頁 3-6) ， 進 而 產 生 附 帶 的 國 族 認 識 框 架 。

諸 多 連 結 「 聖 地 」 論 述 的 美 學 化 政 治 意 涵 ， 也 都 延 續 統 治 階 級 期 待 塑 造 的

權 力 關 係 。 即 便 場 館 皆 已 拆 除 ， 社 會 也 已 邁 向 解 嚴 ， 仍 可 透 過 相 關 文 本 感

受 其 「 神 話 」 效 果 。 然 而 ， 解 嚴 後 不 斷 增 快 形 塑 進 程 的 「 臺 灣 國 族 認 同 」

對 長 年 威 權 統 治 下 殘 存 的 「 中 國 國 族 主 義 」 大 敘 事 展 開 的 抵 抗 ， 也 延 伸 到

實 踐 國 族 認 同 的 國 際 運 動 賽 場 上 。 隨 著 場 內 觀 賽 互 動 方 式 的 演 變 ， 氛 圍 及
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認 同 象 徵 也 由 早 年 對 國 族 的 想 像 和 對 威 權 強 人 的 崇 拜 轉 而 更 趨 多 元 。 若 以

批 判 視 角 閱 讀 「 聖 地 」 ， 破 除 單 一 詮 釋 下 造 就 的 迷 思  (myth)， 進 而 能 更 避

免 理 所 當 然 地 將 相 關 考 量 美 學 化 ， 或 鼓 動 去 歷 史 、 去 社 會 的 理 解 。  

本 研 究 正 期 許 透 過 更 本 地 、 更 全 面 且 批 判 地 將 對 「 聖 地 」 的 理 解 擴 及

至 空 間 生 產 過 程 所 受 的 社 會 文 化 影 響 ， 顯 現 臺 灣 籃 球 發 展 的 癥 結 。 如 同

Lefebvre 的 再 現 空 間 場 域 有 改 寫 象 徵 秩 序 的 可 能  ( 王 志 弘 ， 2009， 頁 17)，

在 相 關 論 述 及 空 間 氛 圍 的 詮 釋 權 力 逐 漸 脫 離 由 官 方 主 導 媒 體 下 的 定 於 一

尊 ， 邁 向 人 人 皆 能 掌 控 部 分 媒 體 形 式 的 眾 聲 喧 嘩 ， 「 聖 地 」 意 義 除 了 愈 顯

多 元 ， 也 進 而 有 機 會 透 過 對 空 間 生 產 歷 程 的 分 析 來 理 解 治 理 場 域 的 運 作 ，

促 使 其 轉 變 為 更 積 極 的 力 量 。  
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