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摘  要 

中 華 職 籃  (CBA) 於 1994 年 正 式 開 賽 ， 直 至 1999 年 陷 入 無 限 期 封 館

後 ， 臺 灣 籃 球 職 業 化 已 沉 寂 二 十 年 。 隨 後 雖 有 超 級 籃 球 聯 賽  (SBL) 取 而

代 之 ， 但 運 作 模 式 仍 屬 半 職 業 化 的 業 餘 規 格 。 直 到 2019 年 ， 寶 島 夢 想 家

與 璞 園 籃 球 隊 合 作 成 立 P. LEAGUE+ 聯 盟 ， 為 我 國 職 業 籃 球 開 啟 了 新 的

里 程 碑 。 在 2021 年 中 旬 ， COVID-19 疫 情 壟 罩 期 間 ， 又 產 生 第 二 個 聯 盟

T1 LEAGUE ， 於 2021 年 12 月 這 兩 個 聯 盟 與 SBL 同 時 於 全 臺 各 地 開 賽 ，

讓 臺 灣 的 職 籃 產 業 ， 頓 時 步 入 三 強 鼎 立 的 戰 國 時 代 ！ 本 文 以 運 動 經 濟 學 之

背 景 概 念  (concept) 與 觀 點  (perspective) 為 研 究 框 架  (framework) ， 以 人

力 市 場 的 運 作 及 薪 資 協 商 等 主 題 為 取 徑 ， 運 用 次 級 資 料 分 析 的 方 式 蒐 集 教

科 書 、 期 刊 論 文 、 網 路 新 聞 及 相 關 文 獻 、 並 以 訪 談 聯 盟 的 執 行 長 為 輔 ， 探
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討 美 國 職 籃 NBA 發 展 歷 史 、 經 驗 及 國 內 職 籃 運 作 的 機 制 及 史 料 ， 進 而 引

申 闡 述 臺 灣 籃 球 運 動 職 業 化 經 營 的 處 境 ， 描 述 轉 播 權 利 金 、 球 員 交 易 、 薪

資 規 範 和 行 銷 策 略 等 挑 戰 將 成 為 各 聯 盟 成 長 面 臨 的 難 題 。 期 待 能 協 助 聯 盟

永 續 發 展 ， 帶 動 臺 灣 籃 球 運 動 更 精 進 成 長 。  
 

關鍵詞： 職 業 籃 球 聯 盟 、 P. LEAGUE+ 、 CBA、 T1 LEAGUE 、 SBL  
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The New “Romance of Three Kingdoms”: The 

Crossroads That Professional Basketball Leagues Have 

Faced in Taiwan 
 

Shih-Chia Chen  
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Abstract 

Since the inception of the Chinese Basketball League (CBA) in 1995 and 

its indefinite lockout after 1999, no professional basketball leagues had been 

operated in our nation for twenty years. Although the Super Basketball League 

(SBL) successfully operated following the CBA, it was still a 

semi-professional league. In 2019, Formosa Dreamers and Pure Youth 

collaborated to form the P. LEAGUE+ (PLG), the basketball league in Taiwan 

had become professionalized again. In the midst of COVID pandemic, another 

league, T1 started its journey in the summer of 2021. Ultimately, in December 

of 2021, there were three adult professional basketball leagues (PLG, T1, and 

SBL) simultaneously competing in Taiwan. This event had started a new page 

of the development of professional basketball in Taiwan. Despite the first 

month of the competitions have been played smoothly, there are numerous 
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challenges and issues (i.e., broadcasting rights, free agency and drafts, 

recruitment of foreign players, salary adjustment, and promotional/marketing 

strategies) that these leagues must face and overcome in the future. The 

authors reviewed past literature and historical cases related to the development 

and operation of National Basketball Association (NBA and former CBA. 

Information related to leagues’ broadcasting rights, marketing practices and 

labor issues were analyzed and discussed. We addressed the potential concerns 

dealing with future challenging issues (labor issues, fiscal control, and 

obtainment of broadcasting rights) and provided recommendations to combat 

those problems. The summarized and suggested information will help these 

league to grow and evolve in a long-term basis and improve the current 

competitive environment of our basketball. 
 

Keywords: Professional basketball, P. LEAGUE+, Chinese Basketball 

Alliance, T1 LEAGUE, and Super Basketball League 
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一 、 緒 論  

 

我 國 的 「 中 華 職 業 籃 球 聯 盟  (Chinese Basketball Alliance, CBA) 」 於

1994 年 正 式 開 打  ( 民 生 報 體 育 新 聞 中 心 ， 1995； 蕭 文 滔 ， 2021)， 成 為 繼

菲 律 賓 的 「 PBA (Philippine Basketball Association) 」 之 後 亞 洲 第 二 個 職 業

籃 球 聯 盟 ， 成 軍 之 際 更 早 於 韓 國 的 職 籃 「 KBL (Korean Basketball League) 」

及 現 今 中 國 的 「 CBA (Chinese Basketball Association) 」 ( 民 生 報 體 育 新 聞 中

心 ， 1995) 。 無 奈 由 於 市 場 尚 未 成 熟 ， 導 致 門 票 收 入 不 夠 理 想 ， 加 上 電 視

轉 播 權 利 金 遭 到 刪 減 ， 聯 盟 的 主 導 者 與 球 團 老 闆 仍 決 定 在 沒 有 電 視 轉 播 的

狀 況 下 進 行 比 賽 ， 最 終 不 到 半 年 就 因 不 負 虧 損 陷 入 了 無 限 期 封 館 、 停 賽 的

狀 態 。 反 觀 國 內 更 早 職 業 化 的 「 中 華 職 棒  (Chinese Professional Baseball 

League, CPBL) 」 ， 儘 管 經 歷 了 「 臺 灣 大 聯 盟 」 分 庭 抗 禮 與 球 員 簽 賭 風 波 的

影 響 ， 至 今 仍 健 全 運 作 ， 而 廣 受 歡 迎 的 籃 球 運 動 ， 其 職 業 化 卻 只 有 短 短 不

到 五 年 的 壽 命 。  

CBA 封 館 後 ， 曾 有 千 禧 年 盃 的 賽 事 試 圖 復 工 ， 隨 後 又 在 中 華 民 國 籃

球 協 會 的 策 動 下 開 啟 「 超 級 籃 球 聯 賽  (Super Basketball League, SBL) 」 ， 由

於 CBA 職 業 化 模 式 的 運 作 未 果 ， 深 深 影 響 臺 灣 籃 球 後 續 發 展 及 管 理 決 策

之 制 定 脈 絡 ， 致 使 球 團 及 中 華 籃 協 始 終 維 持 以 半 職 業 聯 賽 模 式 經 營 SBL 

( 蔣 任 翔 、 李 炳 昭 ， 2014)。 十 多 年 來 雖 然 職 業 化 的 聲 音 未 曾 停 止 ， 但 終 究

未 能 真 正 職 業 化 。  

近 年 籃 球 運 動 於 亞 洲 各 國 蓬 勃 發 展 ， 在 全 球 化 及 媒 體 曝 光 量 大 增 的 驅

使 下 ， 國 內 幾 支 球 團 老 闆 決 定 加 盟 「 東 南 亞 職 業 籃 球 聯 盟 ABL (Asian 

Basketball League) 」 ， 讓 球 團 朝 職 業 化 方 向 經 營  ( 蔡 孟 峻 、 倪 瑛 蓮 ， 2019) 。

立 基 於 彰 化 市 的 寶 島 夢 想 家 新 球 團 ， 於 2019 年 加 入 了 ABL， 隔 年 又 與 所
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屬 SBL 之 璞 園 籃 球 隊 合 作 ， 開 啟 臺 灣 另 一 個 職 業 籃 球 聯 盟 「 P. LEAGUE 

(PLG) 」 ， 並 由 演 藝 圈 名 人 同 時 也 是 昔 日 籃 球 國 手 的 陳 建 州 先 生 擔 任 該 聯 盟

的 執 行 長 。 即 使 有 了 新 的 驅 使 動 力 ， 原 本 規 劃 於 2019 年 11 月 啟 動 的 「 中

華 職 籃 大 聯 盟 」 ， 卻 仍 因 運 動 產 業 條 例 獎 勵 政 策 未 及 落 實 ， 身 為 臺 灣 籃 壇

指 標 性 球 隊 裕 隆 納 智 捷 在 觀 望 後 放 棄 參 與 ， 導 致 新 計 畫 無 寂 而 終 。 臺 灣 職

業 籃 球 聯 盟 的 構 想 反 而 被 媒 體 比 喻 為 「 白 象 效 應 」 ( 許 軒 瑜 、 鄧 碧 珍 ，

2020) 。  

令 人 驚 豔 的 是 經 過 了 2020 年 COVID-19 的 衝 擊 後 ， 全 球 的 職 業 運 動

逐 漸 復 甦 之 際 ， 竟 傳 出 第 二 個 職 籃 聯 盟 「 T1 LEAGUE (T1)」 於 2021 年 中

旬 正 式 開 始 運 作  ( 廖 聿 偉 ， 2021e) ， 現 下 臺 灣 籃 壇 同 時 有 SBL、 PLG 及

T1 三 個 聯 盟 並 立 ， 筆 者 們 用 「 新 戰 國 時 代 」 比 喻 這 個 三 強 鼎 立 的 狀 況 。

嚴 格 說 來 ， 此 刻 的 狀 況 應 是 T1 與 PLG 兩 個 職 籃 聯 盟 分 庭 抗 禮 ， 而 SBL

只 是 籃 球 協 會 所 發 展 之 半 職 業 聯 盟 。 不 過 把 T1 與 PLG 兩 個 聯 盟 視 為 吳 、

魏 兩 國 ， 把 SBL 比 喻 為 國 力 勢 微 的 蜀 國 ， 倒 也 十 分 恰 當 。  

我 國 籃 球 運 動 迅 速 職 業 化 ， 資 深 的 體 育 記 者 也 為 這 樣 劇 烈 的 變 化 感 到

驚 訝 萬 分 ， 有 些 人 期 待 在 職 籃 市 場 擴 張 下 ， 選 手 們 能 有 更 好 的 發 展 及 更 多

球 隊 投 入  ( 李 亦 伸 ， 2021； 體 育 中 心 ， 2021) 。 籃 球 運 動 職 業 化 除 了 反 應

民 生 經 濟 往 正 向 發 展 外 ， 也 提 供 選 手 們 更 多 的 舞 台 ， 實 是 可 喜 之 事 ， 然 而

也 有 評 論 者 對 聯 盟 即 將 面 臨 的 種 種 問 題 和 挑 戰 感 到 憂 心  ( 朱 彥 碩 ， 2021；

體 育 中 心 ， 2021) ！ 畢 竟 臺 灣 球 迷 與 球 員 的 人 口 基 數 不 大 ， 卻 擁 有 三 個 聯

賽 17 支 隊 伍 ， 莫 說 聯 盟 之 間 要 彼 此 搶 人 ， 我 們 如 何 能 有 那 麼 大 供 應 市 場  

(supply， 即 選 手 來 源 ) ， 滿 足 龐 大 的 市 場 需 求  (demand) ？  

本 文 以 運 動 經 濟 學 之 背 景 概 念  (concept) 與 觀 點  (perspective) 為 研

究 框 架  (framework) ， 以 人 力 市 場 的 運 作 及 薪 資 協 商 等 主 題 為 取 徑 ， 運 用

次 級 資 料 分 析 的 方 式 蒐 集 教 科 書 、 期 刊 論 文 、 網 路 新 聞 及 相 關 文 獻 、 並 以

訪 談 聯 盟 的 執 行 長 為 輔 ， 歸 納 整 理 近 二 十 年 臺 灣 籃 球 運 動 的 相 關 文 獻 ， 闡
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述 籃 球 運 動 職 業 化 經 營 的 歷 程 ， 同 時 探 討 「 美 國 國 家 籃 球 協 會  (National 

Basketball Association, NBA) 」  其 勞 資 相 關 演 變 、 球 員 工 會 進 程 及 面 臨 另

一 聯 盟 挑 戰 時 所 經 歷 的 變 化 等 ， 使 讀 者 們 了 解 運 動 聯 盟 發 展 時 的 難 題 與 任

務 。 經 由 歷 史 的 借 鏡 與 思 考 ， 評 估 臺 灣 籃 壇 三 個 聯 盟 未 來 的 發 展 性 及 需 要

克 服 的 當 務 之 急 。  

 

二 、 國 外 職 業 籃 球 運 動 發 展 與 成 長 ： 以 美 國 N B A
為 例  

 

經 濟 面 向 的 討 論 一 直 是 運 動 社 會 學 中 極 重 要 的 一 環  (Sage et al., 

2019; Wood, 2020)， 包 括 職 業 運 動 在 內 ， 一 個 企 業 的 存 亡 與 運 作 ， 不 外 得

回 歸 到 供 應 與 需 求  (Supply and Demand) ， 這 個 最 基 本 的 經 濟 學 概 念  

(Eschenfelder & Li, 2007; Leeds et al., 2018) 。 有 鑑 於 在 臺 灣 ， 職 業 運 動 和

運 動 經 濟 學 相 關 的 著 作 較 少 ， 故 筆 者 們 選 擇 以 經 濟 面 向 作 為 討 論 重 點 ， 以

三 本 運 動 經 濟 學 教 科 書 為 範 本 ， 收 集 有 關 全 球 職 業 籃 球 的 翹 楚 NBA 的 發

展 與 成 長 歷 史 ， 特 別 是 以 其 勞 資 議 題 的 演 化 及 經 濟 方 面 的 成 長 為 前 提 ， 而

衍 生 出 電 視 轉 播 權 利 金 對 現 今 NBA 財 務 的 影 響 之 討 論 。 筆 者 們 再 以 英 文

關 鍵 字 TV broadcasting rights、 league revenue、 NBA 等 詞 於 EBSCOhost

學 術 著 作 搜 尋 引 擎 上 搜 尋 近 20 年 間 的 相 關 研 究 及 文 章 ， 並 配 合 國 內 部 分

職 業 籃 球 運 動 與 電 視 轉 播 權 利 的 文 章 進 行 整 合 分 析 後 ， 以 下 列 三 個 子 標 題

闡 述 說 明 。  

(一)職業運動球團的發跡與早期的壟斷運作 

北 美 洲 眾 多 職 業 運 動 聯 盟 的 球 團 ， 自 20 世 紀 社 會 都 會 化 後 ， 市 場 需

求 大 大 提 升 ， 職 業 運 動 賽 事 已 成 生 活 的 一 部 分  (Sage et al., 2019)。 運 動 員
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努 力 成 為 職 業 選 手 ， 追 求 高 薪 及 榮 譽 ， 故 人 力 上 的 供 應 也 水 漲 船 高 。 在 資

本 主 義 主 導 的 環 境 下 ， 多 數 球 團 均 由 私 人 企 業 擁 有 與 經 營 並 依 其 自 訂 的 內

規 和 法 則 運 作 ， 不 太 接 受 政 府 單 位 的 干 預 和 監 控 。 與 文 化 、 國 情 極 不 同 的

我 國 相 較 ， 昔 日 臺 灣 許 多 成 人 籃 球 隊 曾 由 公 家 機 關 經 營 ， 如 臺 銀 、 北 市 銀 、

公 賣 局 、 飛 駝 、 警 光 、 中 華 電 信 等 ， 有 些 已 不 復 存 在 或 以 公 辦 民 營 的 方 式

運 作 。 在 職 籃 的 世 界 裡 ， 此 類 的 國 營 或 公 家 體 系 隊 伍 ， 在 中 國 也 一 樣 加 速

地 消 失 中  ( 如 南 鋼 、 八 一 等 ) 。 職 業 球 團 老 闆 們 的 權 利 及 財 力 多 寡 ， 往 往

展 現 在 兩 大 方 面 ： (1) 控 制 新 球 團 加 盟 的 資 格 及 球 團 的 遷 移 ； (2) 阻 止 新 聯

盟 成 立 與 之 對 抗  (Conrad, 2017) 。 以 昔 日 中 華 職 籃 為 例 ， 我 們 就 見 證 了 原

有 的 四 支 球 團 向 新 加 盟 的 達 欣 及 宏 福 兩 隊 要 求 繳 交 2 億 臺 幣 的 保 證 金  (李

成 碩 ， 2003) 。 為 了 展 現 聯 盟 的 影 響 力 ， 檯 面 上 彼 此 都 是 競 爭 對 手 ， 但 實

際 都 是 站 在 同 一 陣 線 排 擠 外 來 的 競 爭 者 ， 試 圖 壟 斷 市 場 ， 這 種 猶 如 幫 派 結

盟 一 般 的 商 業 行 徑 ， 英 文 名 稱 為 Cartel。 法 院 與 政 府 單 位 最 擔 心 苦 惱 的 議

題 ， 就 是 此 類 型 的 民 事 訴 訟 ； 原 告  ( 選 手 們 或 其 它 新 增 球 團 ) 往 往 指 控 原

有 球 團 或 聯 盟 違 反 自 由 貿 易 精 神 、 實 施 壟 斷 行 為 ， 不 是 共 同 抵 制 競 爭 對

手 ， 就 是 阻 礙 選 手 們 跳 槽 使 其 失 去 升 遷 或 調 薪 的 機 會  (Leeds et al., 2018)。  

國 外 運 動 經 濟 學 專 家 研 判 ， 球 團 老 闆 經 營 球 團 的 模 式 有 二 大 方 向 ， 一

是 「 全 力 取 勝  (winning maximization) 」 或 是 「 全 力 求 財  (profit 

maximization) 」 (Eschenfelder & Li, 2007; Leeds et al., 2018)。 當 球 團 一 心 奪

冠 ， 就 不 免 要 砸 大 錢 塑 造 黃 金 陣 容 ， 有 了 明 星 球 員 入 主 戰 績 自 然 扶 搖 直

上 ， 相 對 也 能 吸 引 更 多 球 迷 入 場 觀 賽 以 增 進 財 源 。 因 此 這 二 種 模 式 仿 似 「 雞

生 蛋 、 蛋 生 雞 」 般 的 循 環 ， 並 非 一 昧 背 道 而 馳 。 所 以 早 在 百 年 前  ( 西 元 1879

年 ) ， 只 要 遇 到 能 助 球 隊 贏 球 的 優 秀 選 手 ， 職 業 球 團 就 會 無 所 不 用 其 極 的

延 攬 選 手 留 下 ， 不 僅 想 盡 辦 法 壓 抑 選 手 薪 資  ( 如 ： 設 立 薪 資 上 限 ) ， 還 使

其 終 生 不 得 跳 槽 、 為 他 人 效 力 。 所 謂 的 「 保 留 條 款 制 度  (Reserve Clause) 」

就 是 寧 為 玉 碎 、 不 為 瓦 全 偏 激 心 態 下 的 產 物  (Dworkin, 1981; Conrad, 
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2017) 。 「 美 式 足 球 聯 盟  (National Football League) 」 雖 然 沒 有 使 用 不 成 文

的 保 留 條 款 ， 卻 有 一 套 前 聯 盟 執 行 長 Rozelle 先 生 設 定 的 條 款 ， 要 求 任 何

一 支 想 要 挖 角 他 人 的 球 團 ， 一 定 要 對 被 挖 角 球 員 的 母 隊 給 予 適 當 的 補 償 ，

其 重 點 就 是 ： 球 員 別 想 為 求 高 薪 而 輕 易 離 隊 。  

在 這 些 不 公 平 制 度 肆 虐 下 ， 只 要 新 的 合 約 談 不 攏 ， 球 員 就 算 想 要 轉 隊

也 是 緣 木 求 魚 ， 只 能 默 默 接 受 老 闆 施 捨 般 的 薪 資 ， 被 強 迫 為 原 母 隊 多 效 力

一 年 。 到 頭 來 ， 球 員 們 只 好 上 告 法 院 ， 控 訴 球 團 的 壟 斷 行 徑 。 不 幸 的 是 ，

1922 年 美 國 最 高 法 院 的 一 個 判 例  (Federal Baseball Club v. National 

League of Professional Baseball Clubs, 1922) 讓 當 時 的 職 業 棒 球 開 始 享 有

關 於 壟 斷 訴 訟 的 免 責 權  (Antitrust exemption) ， Holmes 大 法 官 錯 估 當 時 的

局 勢 ， 不 認 定 職 業 棒 球 是 跨 州 際 的 商 業 事 務  (interstate business) ， 於 是 裁

定 聯 盟 並 未 違 反 「 反 托 拉 斯 法  (Antitrust Violations) 」 ， 即 沒 有 商 業 壟 斷 的

違 法 行 徑 。 就 因 為 這 個 先 例 已 開 ， 北 美 四 大 職 業 運 動 之 選 手 們 爭 取 自 由 轉

隊 的 夢 想 被 耽 擱 了 40 年  (Conrad, 2016; Leeds et al., 2018) ！  

(二)制衡壟斷的方式：工會與集體協商原則的建立 

所 幸 ， 對 於 球 團 的 壟 斷 作 法 ， 選 手 們 並 非 完 全 求 助 無 門 ， 為 了 解 決 眾

多 的 勞 資 糾 紛 ， 美 國 政 府 在 1935 年 通 過 了 「 國 家 勞 資 關 係 法  (National 

Labor Relations Act, NLRA) 」 ， 並 設 立 了 專 門 的 委 員 會  (National Labor 

Relations Board, NLRB) 聽 證 、 處 理 各 項 勞 資 問 題 。 除 了 解 決 勞 工 不 良 的

工 作 環 境 、 不 合 理 的 薪 資 待 遇 及 各 項 欺 壓 、 霸 凌 、 侵 害 等 不 法 勞 動 行 為 外 ，

NLRB 最 大 的 功 績 就 是 允 諾 工 會 的 成 立 ， 建 立 勞 資 雙 方 的 協 商 管 道  

(Conrad, 2017) 。 工 會 的 精 神 儘 管 在 1935 年 得 以 建 立 ， 不 過 四 大 職 業 運 動

的 球 員 工 會 皆 在 1950 年 代 後 才 開 始 運 作 並 逐 漸 發 揮 其 功 能 。 法 院 的 判 決

精 神 是 要 求 選 手 別 再 輕 易 對 球 團 提 出 壟 斷 訴 訟 ， 而 是 要 勞 資 雙 方 透 過 聯 盟

總 裁 的 斡 旋 訂 立 自 由 球 員 的 交 易 規 則 及 資 格 。 有 關 薪 資 、 福 利 、 工 作 環 境 、
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及 各 種 懲 處 問 題 ， 都 必 須 遵 照 誠 信 的 態 度 做 協 商  (bargaining in good 

faith)， 只 有 在 長 久 談 判 破 裂 後 才 可 尋 求 法 律 途 徑 。 前 NBA 聯 盟 總 裁 David 

Stern 先 生 被 譽 為 是 對 NBA 最 有 貢 獻 的 領 導 者 ， 在 他 的 任 內 曾 多 方 協 調 球

員 工 會 及 老 闆 們 同 意 並 通 過 樂 透 抽 籤 選 秀 制 度 、 球 員 最 低 薪 資 、 球 團 最 高

薪 資 上 限 、 藥 物 檢 測 、 自 由 球 員 資 格 、 資 深 球 員 資 格 、 退 休 福 利 及 多 版 收

入 分 享 的 法 則  (revenue sharing) (Atlhawksfanatic, 2019; Easton & 

Rockerbee, 2005; Leeds et al., 2018; Quirk & Fort, 1997) 。 雖 然 1990 年 代 末

期 經 歷 了 封 館 動 盪 ， 最 後 球 員 們 仍 然 滿 意 的 接 受 妥 協 而 復 工 。 至 今 ， NBA

選 手 的 平 均 年 所 得 仍 是 北 美 運 動 聯 盟 中 最 高 。 上 述 多 項 集 體 協 商 合 約  

(Collective Bargaining Agreement) 的 內 容 與 議 題 均 是 世 界 各 職 籃 聯 盟 選 手

為 其 自 身 利 益 關 注 的 事 項 ， 球 員 們 能 有 這 些 協 商 規 範 保 障 自 身 權 益 ， 並 非

一 蹴 可 得 、 一 步 到 位 ， 而 是 經 歷 過 多 年 的 努 力 與 犧 牲 換 來 的 ！  

(三)集體協商的副作用：薪資高漲的麻煩與轉播權的競爭 

集 體 協 商 機 制 的 確 立 使 選 手 們 的 工 作 權 、 薪 資 與 轉 讓 交 易 都 更 有 保

障 。 隨 著 傳 播 科 技 的 進 步 ， 擴 大 了 職 業 運 動 市 場 ， 激 增 了 選 手 們 曝 光 的 機

會 及 賽 事 被 轉 播 的 次 數 。 也 因 此 球 團 們 從 電 視 轉 播 途 徑 中 得 到 大 筆 可 觀 的

收 入 ， 選 手 們 的 薪 資 也 因 為 球 團 收 入 增 加 而 倍 增 。 英 、 美 等 國 的 球 團 在 運

動 與 媒 體 市 場 寡 占 競 爭 的 情 況 下 ， 運 動 轉 播 權 利 金 從 1990 年 代 起 即 倍 數

增 加  ( 劉 昌 德 ， 2005b； Jhally, 1984; Leeds et al., 2018) 。 如 今 媒 體 與 職 業

運 動 合 作 所 建 立 的 市 場 結 構 是 影 響 轉 播 權 利 金 多 寡 的 主 要 因 素 ， 而 電 視 轉

播 權 利 金 的 數 目 更 是 主 宰 各 處 職 業 運 動 生 存 的 關 鍵  ( 劉 昌 德 ， 2005a ；

Leeds et al., 2018) 。 表一列 出 美 國 三 個 職 業 運 動 轉 播 權 利 金 於 年 收 入 所 佔

之 比 例 ， 近 三 、 四 十 年 來 維 持 在 增 加 或 不 墜 的 狀 態 ， 正 因 為 有 電 視 轉 播 權

利 金 這 隻 金 雞 母 的 存 在 ， 選 手 們 的 薪 資 才 會 高 漲 不 下 。  
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表一  電視轉播權利金在美國職業運動年收入所佔的比例 
 

聯盟 1980s 1997 2010s 

NFL 40-50% 56% 58% 

MLB 30% 32% 30% 

NBA 20% 39% 44% 

註：資料來源：ESPN, 2016; Jhally, 1984; Leeds, et al., 2018; Statistia, 2021; Williams, 

2022 

 

球 團 經 營 的 績 效 不 僅 著 重 在 比 賽 的 輸 贏 ， 更 在 於 球 團 薪 資 的 掌 控  

(Einolf, 2004)。 傳 統 上 ， 球 團 位 於 傳 播 媒 體 市 場 極 大 的 大 城 市 ， 可 以 從 地

區 性 傳 播 媒 體 及 贊 助 商 得 到 更 多 收 入 ， 故 也 越 容 易 揮 霍 無 度 、 使 薪 資 過 度

上 漲 。 一 般 認 為 NFL 球 團 因 為 有 薪 資 上 限 的 規 範 ， 其 管 理 績 效 及 薪 資 控

制 上 會 比 職 棒 大 聯 盟 的 球 團 更 佳 。 為 了 應 付 龐 大 的 球 員 薪 資 ， 球 團 一 定 也

要 有 優 渥 的 收 入 來 源 ， 這 也 是 為 什 麼 文 獻 與 報 導 如 此 強 調 電 視 轉 播 權 利 金

的 重 要 性  (Brown, 2019; Jacobson, 2008; Lindbergh, 2018; Williams, 

2022) ， 電 視 轉 播 權 利 金 與 薪 資 耗 費 的 比 例 等 於 一 ， 那 球 團 才 有 賺 頭  ( 意

謂 財 務 不 顯 赤 字 )(Brown, 2020; Lindgergh, 2018) 。  

 

三 、 回 顧 我 國 職 籃 運 動 之 發 展  

 

由 於 中 華 職 籃 封 館 已 二 十 年 有 餘 ， 有 關 其 運 作 的 學 術 著 作 相 當 有 限 ，

筆 者 們 以 職 業 籃 球 、 SBL、 運 動 行 銷 、 電 視 轉 播 及 權 利 金 等 關 鍵 字 ， 在 臺

灣 期 刊 論 文 索 引 系 統 搜 尋 網 站 上 收 集 相 關 學 術 著 作 ， 並 以 Google 搜 尋 網

站 為 輔 搜 尋 相 關 的 文 章 報 導 ， 討 論 國 內 成 人 籃 球 運 動 的 經 營 歷 史 、 行 銷 及

電 視 轉 播 權 利 金 等 議 題 。  

從 過 往 的 文 獻 可 以 歸 納 出 臺 灣 籃 球 職 業 化 最 大 的 困 境 及 未 來 必 須 解
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決 的 課 題 ， 即 是 建 立 有 效 率 的 聯 盟 以 改 善 資 源 分 配 不 均 及 營 運 不 善 等 問 題  

( 許 軒 瑜 、 鄧 碧 珍 ， 2020)。 其 中 急 需 改 善 的 方 面 包 含 ： 制 度 、 場 館 、 媒 體 、

行 銷 與 贊 助 及 觀 眾 與 球 迷 五 個 層 面  ( 蔡 孟 峻 、 倪 瑛 蓮 ， 2019) ， 而 這 五 個

層 面 都 與 財 務 及 行 銷 有 著 密 不 可 分 的 關 係 。 職 籃 球 團 最 主 要 的 財 源 收 入 來

自 門 票 、 電 視 轉 播 權 利 金 、 網 路 直 播  ( 轉 播 ) 、 周 邊 註 冊 商 品 、 轉 隊 交 易

的 補 償 金 、 場 館 的 營 運 收 入  (如 貴 賓 席 、 貴 賓 室 的 經 營 、 販 賣 部 收 入 、 及

冠 名 權 權 利 金 等 )( 艾 迪 ， 2021a ； Leeds et al., 2018) 。  

(一)臺灣籃球運動的財務討論：以電視轉播權利金為前提 

美 國 許 多 職 業 聯 盟 與 大 學 運 動 ， 其 電 視 轉 播 權 利 金 已 取 代 門 票 收 入 ，

成 為 球 團 或 組 織 最 大 宗 的 收 益 來 源 。 而 在 亞 太 區 域 ， 廣 告 收 入 和 電 視 轉 播

權 利 金 所 佔 的 收 入 比 例 仍 偏 低 ， 例 如 ： 中 國 CBA 的 俱 樂 部 ， 其 收 入 來 源

仍 以 門 票 及 主 場 承 辦 費 為 主  ( 包 括 地 方 政 府 撥 款 贊 助 )( 張 廖 麗 珠 ， 2002) 。

臺 灣 棒 球 運 動 電 視 轉 播 的 歷 史 至 今 年 已 有 近 60 年 ， 近 年 棒 球 轉 播 的 賽 事

與 單 位 愈 來 愈 多 ， 市 場 也 愈 趨 成 熟 ， 仔 細 觀 察 這 市 場 建 構 的 歷 史 ， 就 會 發

現 其 中 不 乏 許 多 社 會 與 經 濟 力 量 的 介 入  ( 趙 晉 文 ， 2008) 。 昔 日 ， 中 華 職

籃 與 東 森 電 視 公 司 有 三 年 3 億 2,800 多 萬 臺 幣 的 轉 播 權 利 金 合 約 ， 因 此 職

籃 聯 盟 第 五 年 應 仍 獲 得 1 億 臺 幣 的 收 入 ， 但 東 森 電 視 公 司 以 職 籃 第 四 年 球

季 縮 短 30 場 次 為 由 ， 將 權 利 金 金 額 刪 減 3,000 萬 臺 幣 ， 雙 方 因 而 引 發 對

峙 。 最 後 談 判 破 裂 ， 東 森 電 視 公 司 一 毛 未 付 的 抽 身 而 退 ， 而 中 華 職 籃 則 因

分 文 未 得 ， 無 法 單 靠 門 票 收 入 維 持 運 作 ， 進 而 陷 入 財 務 危 機 造 成 無 限 期 封

館  ( 李 成 碩 ， 2003) 。  

在 球 員 薪 資 方 面 ， 多 數 老 闆 及 企 業 領 導 人 都 認 定 臺 灣 職 籃 球 隊 一 年 應

有 5,000 萬 臺 幣 以 上 的 財 務 預 算 ， 球 員 的 月 薪 要 達 10 萬 臺 幣 以 上  (李 成

碩 ， 2003)。 至 於 洋 將 的 薪 資 成 長 更 是 驚 人 ， 當 年 我 國 的 CBA 將 洋 將 月 薪

限 制 在 4,000 到 8,000 美 元 之 間 ， 而 今 籃 球 運 動 在 全 球 化 的 催 動 下 ， 擁 有
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NBA 資 歷 的 選 手 在 世 界 各 地 討 生 活 ， 平 均 月 薪 達 2 萬 美 元 的 選 手 比 比 皆

是 ， 想 要 找 一 個 身 材 高 大 、 天 份 十 足 、 帳 面 數 據 亮 眼 且 配 合 度 高 的 球 員 ，

沒 有 大 筆 銀 子 可 撒 ， 可 說 是 完 全 不 可 能 ！ CBA 球 團 當 年 將 年 度 預 算 編 到 1

億 8,000 萬 臺 幣 ， 單 單 是 移 地 進 行 賽 事 ， 球 團 就 得 投 資 大 筆 的 旅 宿 費 用 ，

聯 盟 還 得 籌 劃 、 解 決 場 地 的 租 借 費 用 ， 試 想 如 果 沒 有 巨 額 的 門 票 收 入 和 電

視 轉 播 權 利 金 ， 如 何 能 平 衡 預 算 及 開 支 ？  

臺 灣 本 土 運 動 的 轉 播 市 場 ， 雖 也 隨 著 跨 國 媒 體 與 無 線 電 視 台 相 互 競

爭 ， 帶 動 蓬 勃 的 發 展 ， 不 過 主 要 的 數 據 與 研 究 都 著 重 在 中 華 職 棒 上  ( 劉 昌

德 ， 2005b)。 表二列 出 1997-2006 年 中 華 職 棒 平 均 年 度 電 視 轉 播 權 利 金 金

額 ， 很 難 想 像 的 是 ， 轉 播 權 利 金 額 竟 然 是 在 1997 年 達 到 最 高 峰  (5 億 1,600

萬 臺 幣 )。 當 兩 大 聯 盟 還 在 競 爭 的 時 候  (1997-2002 年 )， 轉 播 權 利 金 總 數 均

隨 著 年 代 減 少 ， 2005 及 2006 的 年 均 值  (3 億 7,200 萬 臺 幣 ) 是 所 有 記 錄 中

次 高 的 數 目 。 2014 年 跨 國 集 團 MP & Silva 以 6 年 21 億 4,000 臺 幣 標 下 中

華 職 棒 轉 播 權 ， 然 而 卻 在 該 年 上 半 球 季 末 突 然 抽 手 ， 不 僅 大 大 的 影 響 觀 眾

的 收 視 權 益 ， 更 損 及 聯 盟 的 財 源  ( 蔡 昕 宸 ， 2016) 。  

今 日 中 華 職 棒 經 歷 了 30 年 的 成 長 ， 轉 播 市 場 也 邁 過 幾 番 波 折 ， 如 同

許 多 美 國 職 業 運 動 聯 盟 ， 電 視 轉 播 權 利 金 已 成 為 職 棒 最 大 收 入 來 源  ( 徐 正

揚 ， 2019)。 從 1995 年 緯 來 以 一 年 5 億 的 天 價 開 始 播 放 賽 事 ， 一 段 時 間 後

還 出 現 新 的 臺 灣 大 聯 盟 與 其 競 爭 ， 再 因 2000 年 初 三 商 、 味 全 隊 的 出 走 ，

權 利 金 小 跌 至 4 億 8,000 萬 。 後 續 由 緯 來 及 年 代 兩 公 司 平 分 轉 播 權 ， 並 於

2005 年 起 由 緯 來 獨 佔 轉 播 市 場 達 9 年 之 久 ， 不 過 其 金 額 都 不 超 過 一 年 2

億 元  ( 徐 正 揚 ， 2019) 。 2013MP 及 Silva 所 屬 的 博 斯 公 司 還 試 圖 以 一 年 3

億 元 左 右 的 權 利 金 ， 操 控 2014 至 2020 年 的 轉 播 權 ， 卻 因 與 中 華 職 棒 陷 入

訴 訟 而 中 止 合 約 。 自 2014 年 各 隊 的 轉 播 授 權 也 步 入 戰 國 時 代 ， 各 隊 自 行

找 出 路 。 也 因 為 科 技 的 發 達 ， 在 2019 年 除 了 緯 來 、 Eleven、 WinTV 等 電

視 台 轉 播 不 同 的 賽 事 外 ， 網 路 平 台 及 MOD 也 都 加 入 轉 播 的 行 列 ， 提 供 球  
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表二  臺灣職棒電視轉播權利金回顧 (1997-2006 年) 
 

年代 轉播業者 金額 (單位：萬，臺幣) 

1997 
緯來 (中職) 51,600 

年代 (TML) 12,000 

1998 
緯來 (中職) 36,000 

年代 (TML) 18,000 

1999 
緯來 (中職) 36,600 

年代 (TML) 22,000 

2000 
緯來 (中職) 9,600 

年代 (TML) 10,000 

2001 
緯來 (中職) 9,600 

年代 (TML) 20,000 

2002 
緯來 (中職) 9,600 

年代 當兩大聯盟 (TML) 12,000 

2003 緯來∕年代 12,000 

2004 緯來∕年代 23,400 

2005 緯來 37,200 

2006 緯來 37,200 

註：TML為臺灣大聯盟 

 

迷 透 過 網 路 平 台 觀 賞 賽 事 。 各 方 專 家 預 測 未 來 球 迷 付 費 從 網 路 平 台 觀 戰 ，

將 成 為 新 趨 勢  (Rieder,2021) 。 中 信 鯨 隊 率 先 與 Twitch 合 作 限 定 主 場 賽 事

只 能 透 過 付 費 的 官 方 網 路 頻 道 收 看  ( 黃 泓 哲 ， 2022) 。 讀 者 可 從 表三 瞭 解

中 華 職 棒 各 球 團 2022 年 頗 為 複 雜 的 賽 程 轉 播 平 台 。 總 體 而 言 ， 中 華 職 棒

現 今 的 轉 播 平 台 雖 然 多 元 ， 但 是 球 團 所 拿 到 的 權 利 金 卻 比 過 往 緯 來 獨 家 轉

播 的 時 代 更 少  ( 徐 正 揚 ， 2019)， 就 算 加 入 了 LINE 及 麥 卡 貝 等 公 司 的 權 利

金 額 ， 總 數 仍 不 及 緯 來 支 付 的 數 目  (Rieder,2020)。 現 今 中 華 職 棒 面 臨 的 大

問 題 是 球 員 薪 資 越 來 越 高 ， 而 網 路 轉 播 單 位 又 多 供 球 迷 免 費 觀 戰 ， 只 能 靠

廣 告 獲 利 ， 而 無 法 衝 高 轉 播 權 利 金 。 試 想 連 轉 播 市 場 趨 向 健 全 的 中 華 職 棒  
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表三  2022 年中職 5隊一軍主場賽事轉播表 
 

球隊 有線電視 MOD 網路平台 

中信兄弟 緯來 博斯體育臺 Twitch官方頻道 

統一獅 

ELEVEN SPORTS 

MOMO TV 

(各負責一半主場) 

愛爾達 

CPBLTV 

Hami Video 

ELEVEN APP 

Twitch 

樂天桃猿 ELEVEN SPORTS ELEVEN SPORTS 

CPBLTV 

ELEVEN APP 

Hami Video 

富邦悍將 MOMO TV 愛爾達 

CPBLTV 

Hami Video 

myVideo 

Twitch 

Line Today 

味全龍 ELEVEN SPORTS ELEVEN SPORTS 

CPBLTV 

ELEVEN APP 

Hami Video 

註：摘至 (黃泓哲，2022)。 

 

都 有 獲 利 不 足 的 隱 憂 ， 更 遑 論 才 剛 起 步 的 職 籃 聯 盟 能 有 大 量 的 轉 播 權 利 金

進 帳 了 。  

基 本 上 ， 有 關 臺 灣 籃 球 運 動 的 轉 播 市 場 之 研 究 相 當 有 限 ， 杜 奕 君  

(2013) 指 出 SBL 的 轉 播 權 利 金 都 在 一 年 4,000 萬 臺 幣 左 右 ， 但 根 據 運 動

專 欄 作 家 阿 良  (2020) 非 官 方 的 零 星 統 計 顯 示 ， SBL 轉 播 權 利 金 在 第 四 季

時 達 到 高 峰 ， 年 收 入 達 5,400 萬 臺 幣 ， 但 2010 年 後 年 平 均 值 均 只 維 持 在 2、

3 仟 萬 左 右 ， 到 了 第 17 季 ， 甚 至 沒 有 轉 播 單 位 要 轉 播 。 昔 日 中 華 職 籃 三

年 「 3 億 2,800 萬 」 臺 幣 的 天 價 ， 算 是 臺 灣 籃 球 史 上 最 大 電 視 合 約  ( 李 亦

伸 ， 2021b)。 我 國 職 棒 與 籃 球 的 生 態 雖 有 大 幅 差 異 ， 但 大 體 上 也 有 兩 個 相

似 處 ， 這 兩 項 職 業 動 運 都 需 要 依 賴 媒 體 轉 播 ， 取 得 更 多 球 迷 的 支 持 與 觀

賞 ， 並 獲 取 轉 播 權 利 金 以 增 加 收 入 。 再 者 ， 這 兩 項 運 動 在 臺 灣 的 運 動 市 場
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可 謂 是 獨 占 鰲 頭 ， 有 極 大 的 廣 告 、 行 銷 效 益 。 以 現 狀 而 言 ， 我 國 職 棒 的 轉

播 權 利 金 收 入 維 持 在 穩 定 的 狀 況 ， 但 是 籃 球 運 動 在 鎖 定 轉 播 權 上 ， 就 顯 得

比 較 乏 力 ， 有 著 「 有 行 無 市 」 的 感 覺 。 在 美 國 因 為 MLB 球 賽 的 場 次 遠 比

NBA 籃 球 與 NFL 美 式 足 球 多 出 甚 多 ， 球 團 可 以 獲 得 較 多 的 現 場 門 票 收

入 ， 故 電 視 轉 播 權 利 金 在 球 團 收 入 上 所 佔 的 比 例 ， 比 另 兩 個 聯 盟 少 一 些 。

廖 家 儀  (2021) 曾 提 及 職 業 運 動 聯 盟 應 加 注 重 自 身 的 市 場 驅 動 力 與 數 位

平 台 建 立 合 作 關 係 ， 以 賽 制 性 質 差 異 的 角 度 選 擇 適 當 轉 播 業 者 ， 並 避 免 市

場 過 度 集 中 以 促 進 消 費 者 選 擇 的 可 行 性 。 如 果 現 有 的 三 個 籃 球 聯 盟 能 在 不

同 市 場 條 件 與 法 規 環 境 下 ， 依 據 此 建 議 共 生 共 存 ， 這 樣 的 交 易 模 式 未 來 將

能 做 為 我 國 其 他 職 業 運 動 聯 盟 奠 立 轉 播 權 的 參 考 指 標 。  

(二)臺灣籃球運動行銷方面的討論 

亞 洲 的 職 籃 聯 盟 在 媒 體 行 銷 方 面 仍 有 很 大 的 發 展 空 間  ( 張 廖 麗 珠 ，

2002) 。 關 於 行 銷 方 面 的 研 究 與 課 題 ， 我 國 多 數 學 者 建 議 職 籃 仍 應 維 持 平

價 大 眾 化 。 想 要 成 功 行 銷 ， 球 團 就 務 必 建 立 「 專 屬 社 群 」 ， 強 化 球 團 與 球

迷 間 的 情 感 ， 並 使 這 些 社 群 極 大 化 、 多 元 化  ( 何 建 德 ， 2002b； 曹 校 章 、

蕭 嘉 惠 ， 2009； 蔡 守 浦 、 何 建 德 ， 2003) 。 其 次 要 使 這 些 新 建 立 的 社 群 對

球 團 有 認 同 感 ， 以 開 拓 潛 在 客 戶 並 建 立 消 費 群 資 料 庫  ( 曹 校 章 、 蕭 嘉 惠 ，

2009)， 善 用 各 式 的 媒 體 打 造 自 身 品 牌  ( 施 致 平 ， 2000； 蔡 守 浦 、 何 建 德 ，

2003)。 過 往 我 國 CBA 及 現 今 的 SBL， 其 消 費 者 皆 以 12-25 歲 高 中 職 至 大

學 階 段 之 年 輕 女 性 學 生 居 多 ， 屬 於 低 消 費 能 力 之 族 群 。 大 眾 前 往 觀 賞 球 賽

的 動 機 主 要 在 於 對 籃 球 的 愛 好 及 娛 樂  ( 施 致 平 ， 2001； 曹 校 章 、 蕭 嘉 惠 ，

2009) 。 而 CBA 當 時 的 一 大 敗 筆 就 是 僅 單 純 的 把 觀 眾 當 作 唯 一 的 傳 銷 對

象 ， 忽 略 了 贊 助 企 業 與 廣 告 商 的 顧 慮 ， 未 把 社 群 活 動 視 為 牟 利 的 戰 場 ， 以

致 觀 眾 人 數 下 滑 ， 轉 播 公 司 也 跟 著 以 宣 傳 效 益 減 少 為 由 要 求 刪 減 轉 播 權 利

金 ， 使 聯 盟 的 財 務 亮 起 紅 燈  ( 施 致 平 ， 2001) 。 相 較 於 CBA， SBL 的 行銷
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概 念確 實 有 進 步 ， 其 步 驟 與 策 略 也 合 乎 5P 的 方 向  (Price, Place, Promotion, 

Product, and Public Relations)( 陳 柏 廷 等 ， 2014)， 但 仍 顯 不 足 。 在 對 戰 組 合

精 彩 度 下 降 、 缺 乏 現 場 娛 樂 活 動 等 因 素 下 ， 自 第 五 季 後 觀 眾 人 數 逐 漸 下

滑 ， 相 對 影 響 了 門 票 、 廣 告 及 電 視 轉 播 權 利 金 等 收 入  ( 許 建 民 ， 2017) 。  

過 去 中 華 職 籃 閃 電 解 散 的 經 驗 讓 社 會 記 憶 猶 新  ( 郭 家 倫 、 高 俊 雄 ，

2020) ， 也 導 致 大 家 對 新 聯 盟 的 未 來 容 易 抱 持 負 面 、 質 疑 的 態 度 。 從 另 一

個 角 度 來 看 ， 臺 灣 正 在 創 造 歷 史 性 的 籃 球 奇 蹟 ， 在 相 對 狹 小 的 腹 地 及

COVID-19 疫 情 威 脅 、 經 濟 急 待 復 甦 之 際 ， 我 們 能 有 17 支 職 業 球 隊 同 步

競 賽 ， 而 且 還 出 現 女 性 教 練  ( 馬 怡 鴻 ) 領 導 職 業 球 隊  ( 粘 藐 云 ， 2021b) 。

這 些 壯 舉 雖 非 獨 步 全 球 ， 也 是 十 分 罕 見 ， 大 可 有 機 會 超 越 擁 有 75 年 歷 史

的 NBA， 讓 女 性 總 教 練 正 式 帶 領 男 性 選 手 完 成 球 季 的 創 舉 ， 單 單 這 些 特

色 就 值 得 全 民 大 力 支 持 與 鼓 勵 ， 多 多 少 少 都 可 以 成 為 新 聯 盟 行 銷 的 賣 點 。  

(三)臺灣籃球運動人事交易與運作方面的討論 

我 國 籃 球 運 動 的 發 展 與 職 業 化 的 取 向 ， 無 法 像 極 其 資 本 主 義 化 的 美 國

盡 量 避 免 政 府 單 位 干 涉 。 蔣 任 翔 與 李 炳 昭  (2014) 的 研 究 點 出 我 國 籃 球 運

動 發 展 結 構 的 不 一 致 性 ， 管 理 階 層 在 選 擇 策 略 時 ， 往 往 因 為 特 別 的 政 治 因

素 在 人 才 流 動 或 市 場 交 易 等 方 面 產 生 特 定 結 果 。 研 究 顯 示 在 CBA 職 業 聯

盟 與 SBL 準 職 業 聯 盟 的 年 代 ， 兩 岸 球 員 轉 移 、 流 動 的 過 程 中 ， 呈 現 了 不

同 取 向 的 治 理 理 念 與 政 治 訴 求 。 換 言 之 ， 兩 岸 籃 球 的 互 動 不 僅 是 單 純 的 運

動 產 業 交 流 ， 實 為 一 系 列 脈 絡 性 政 治 與 經 濟 活 動  ( 蔣 任 翔 、 Ian Henry ，

2016) 。 這 樣 的 形 態 反 應 出 政 府 的 主 要 訴 求 ， 並 不 單 在 於 運 動 發 展 ， 也 在

於 維 護 國 家 尊 嚴 。 事 實 上 ， 政 府 單 位 介 入 職 業 運 動 的 興 起 與 發 展 在 東 亞 地

區 並 不 罕 見 ， 日 本 職 業 籃 球 B. LEAGUE 能 夠 成 立 ， 也 是 政 府 透 過 政 治 力

的 介 入 成 功 整 合 職 業 及 業 餘 籃 球 聯 盟 ， 並 進 行 人 員 流 動 、 資 源 分 享 和 整 合

行 銷  ( 郭 家 倫 、 高 俊 雄 ， 2020)。 「 在 地 化 經 營 」 是 目 前 職 業 籃 球 發 展 較 為
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成 熟 的 亞 洲 國 家 主 要 採 取 的 策 略  ( 蔡 孟 峻 、 倪 瑛 蓮 ， 2019) ， 如 果 我 們 的

聯 盟 要 球 團 建 立 地 域 化 經 營 模 式 ， 勢 必 聯 盟 與 球 團 一 定 要 與 駐 地 城 市 的 政

府 單 位 建 立 良 好 的 合 作 關 係 ， 讓 球 團 在 場 地 的 使 用 與 運 作 上 無 後 顧 之 憂 ，

以 節 省 不 必 要 的 開 銷 。 期 盼 聯 盟 組 織 能 夠 授 予 與 各 球 團 權 力 ， 大 力 推 動 在

地 化 的 經 營 模 式 ， 並 適 當 分 配 各 項 收 入 ， 使 球 團 能 在 聯 盟 規 範 下 有 效 經 營

自 身 球 隊 ， 達 成 互 利 共 生 的 關 係  ( 許 軒 瑜 、 鄧 碧 珍 ， 2020) 。  

再 者 ， CBA 當 年 有 許 多 從 中 國 國 家 隊 退 役 的 一 線 球 星  ( 如 王 立 彬 、

張 學 雷 、 宋 濤 等 人 ) ， 經 過 合 法 程 序 得 以 在 臺 灣 打 球 、 定 居 。 目 前 在 三 個

聯 盟 同 時 營 運 的 狀 態 下 ， 各 隊 肯 定 求 才 若 渴 ， 未 來 對 岸 及 外 籍 球 員 是 否 能

迅 速 通 過 簽 證 、 聘 用 及 居 留 程 序 在 臺 灣 上 工 ， 都 需 要 政 府 頒 布 適 當 的 法 令

協 助 球 團 有 效 運 作 。 因 此 政 府 單 位 及 籃 球 協 會 應 可 從 控 管 外 籍 或 中 籍 選 手

們 的 入 境 資 格 及 管 理 等 方 面 來 協 助 ， 同 時 管 制 球 團 資 金 受 中 國 產 業 操 控 的

敏 感 政 治 和 社 會 觀 感 問 題 。  

 

四 、 臺 灣 三 大 籃 球 聯 盟 的 現 狀 及 未 來 之 討 論  

 

為 了 清 楚 洞 悉 三 個 籃 球 聯 盟 在 開 始 及 未 來 運 作 時 會 面 對 的 難 題 ， 筆 者

們 從 三 大 聯 盟 開 季 前 5 個 多 月  (2021 年 6 月 至 2022 年 1 月 底 ) 即 開 始 追

蹤 有 關 各 聯 盟 的 運 動 新 聞 。 我 們 以 國 內 平 面 銷 售 量 最 大 宗 的 報 紙 之 運 動 新

聞 為 本 ， 觀 察 並 收 集 與 賽 事 執 行 運 作 、 媒 體 轉 播 及 行 銷 相 關 的 報 導 ， 將 得

知 的 訊 息 做 出 下 列 幾 段 的 討 論 。 著 墨 的 重 點 放 在 與 「 集 體 協 商 」 相 關 的 人

事 及 運 作 規 範 及 財 務 營 運 媒 體 轉 播 等 議 題 。  

(一)三大聯盟開賽前的人事運作 

三 大 聯 盟 的 PLG 及 SBL 聯 盟 已 分 別 在 2021 年 7 月 22 日 和 8 月 4 日
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按 照 中 華 籃 協 頒 布 之 指 引 進 行 選 秀 會 。 T1 聯 盟 也 隨 後 在 8 月 9 日 透 過 網

路 直 播 進 行 選 秀  (梁 偉 銘 ， 2021a)。 中 華 籃 協 是 臺 灣 各 階 層 籃 球 事 務 的 最

高 指 導 單 位 ， 亦 是 與 國 際 籃 總 FIBA 的 唯 一 對 軌 單 位 ， 在 協 調 各 方 運 作 、

調 解 人 力 資 源 轉 移 等 相 關 事 務 責 無 旁 貸 ！ 中 華 籃 協 為 保 障 投 身 各 職 籃 聯

盟 選 秀 球 員 之 權 益 ， 在 2021 年 7 月 7 日 召 開 線 上 記 者 會 頒 定 本 年 度 選 秀

指 引 。 中 華 籃 協 秘 書 長 李 一 中 表 示 制 定 選 秀 指 引 ， 就 是 希 望 聯 盟 間 不 要 惡

性 競 爭 ， 並 讓 年 輕 的 球 員 可 以 有 更 多 磨 練 球 技 的 舞 台 。 指 引 中 聲 明 各 聯 盟

不 得 限 制 球 員 在 同 年 度 參 與 兩 聯 盟 以 上 的 選 秀 ， 也 不 得 在 其 它 聯 盟 議 約 期

限 內 ， 要 求 獲 選 球 員 依 期 報 到  ( 廖 聿 偉 ， 2021b)， 而 選 秀 球 員 在 其 當 年 效

力 隊 伍 中 出 賽 未 滿 球 季 的 三 分 之 一 ， 可 於 季 後 無 條 件 終 止 合 約 成 為 自 由 球

員 ， 球 團 不 得 對 球 員 要 求 損 害 賠 償 。 若 是 球 團 牴 觸 此 指 引 精 神 ， 球 員 也 有

向 中 華 籃 協 申 訴 的 資 格 ， 這 項 規 定 就 是 所 謂 的 「 逃 脫 條 款 」 ( 粘 藐 云 ，

2021a)。 中 華 籃 協 法 律 顧 問 許 英 傑 也 說 明 此 選 秀 指 引 已 經 過 SBL、 PLG 及

T1 三 個 聯 盟 同 意 ， 違 規 的 聯 盟 或 球 團 將 會 依 照 相 關 罰 則 進 行 懲 處 ， 顯 示

該 指 引 有 十 足 的 公 信 和 約 束 力 。 有 關 懲 處 一 事 ， 將 由 中 華 籃 協 召 開 紀 律 委

員 會 決 定 ， 主 要 的 罰 則 包 括 罰 款 及 最 嚴 重 的 「 停 止 服 務 」 ； 屆 時 違 約 受 罰

的 一 方 ， 將 可 能 無 法 聘 請 洋 將 ， 也 無 法 被 FIBA 認 證 ， 影 響 可 說 非 常 深 遠  

( 廖 聿 偉 ， 2021b， 2021c) 。  

當 然 ， 如 此 短 暫 、 倉 促 下 訂 出 的 指 引 必 然 不 會 完 美 ， 許 多 的 質 疑 與 討

論 儼 然 而 生 。 像 是 ， 依 據 指 引 取 得 自 由 球 員 資 格 是 否 僅 限 於 第 一 年 選 秀 加

盟 之 球 員 ？ 而 選 秀 指 引 只 限 用 於 今 年 這 個 過 渡 時 期 ， 或 是 往 後 也 適 用 ？ 如

此 寬 鬆 的 自 由 球 員 制 度 是 否 可 能 會 和 釐 訂 合 約 的 精 神 相 互 牴 觸 ， 進 而 衍 生

其 它 問 題 ？ 此 類 規 範 的 立 意 固 然 是 要 使 有 才 華 的 球 員 不 會 因 為 位 置 重

疊 ， 或 是 教 練 用 人 的 私 心 而 被 壓 縮 出 賽 機 會 。 但 是 否 每 一 位 出 賽 較 少 的 選

手 都 適 合 用 這 個 指 引 轉 隊 ？ 再 者 ， 若 有 新 秀 參 加 多 個 聯 盟 的 選 秀 並 同 時 獲

得 青 睞 ， 導 致 有 未 被 球 員 選 擇 的 球 團 選 秀 落 空 ， 該 如 何 進 行 補 償  ( 廖 聿
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偉 ， 2021a) ？ 但 換 個 角 度 來 看 ， 類 似 這 般 的 補 償 要 求 是 否 合 理 ？ 社 會 上 充

斥 著 四 處 遞 履 歷 求 職 的 年 輕 人 ， 最 後 亦 是 擇 一 心 儀 的 公 司 任 職 ， 從 未 聽 說

有 公 司 要 找 誰 要 求 賠 償 。 中 華 籃 協 對 此 問 題 的 看 法 是 若 某 些 特 別 優 秀 的 熱

門 球 員 造 就 此 項 困 擾 ， 則 由 各 聯 盟 去 訂 定 彼 此 間 的 補 償 規 範  ( 廖 聿 偉 ，

2021b)。 話 雖 如 此 ， 聯 盟 間 要 如 何 合 作 訂 出 法 則 ， 誰 又 能 保 證 諸 如 此 類 的

事 不 會 對 簿 公 堂 。 聯 盟 若 要 永 續 經 營 ， 彼 此 就 得 在 球 員 交 易 的 事 務 上 建 立

共 識 ， 不 互 相 惡 性 挖 角 ， 讓 球 迷 對 聯 盟 保 持 好 的 觀 感 。 期 待 球 員 任 意 跳 槽 、

哄 抬 價 格 或 其 它 造 成 市 場 混 亂 的 事 件 不 會 在 未 來 發 生 ！  

在 大 家 盤 算 選 手 們 何 去 何 從 的 同 時 ， 我 們 也 看 見 各 聯 盟 對 薪 資 的 透 明

化 有 著 不 同 看 法 。 PLG 新 竹 街 口 攻 城 獅 隊 總 經 理 高 景 炎 表 示 ， 薪 資 透 明

化 是 完 善 制 度 的 基 石 ， 若 是 薪 資 不 透 明 ， 哄 抬 價 格 或 壓 抑 薪 資 的 現 象 就 容

易 發 生 ， 將 薪 資 透 明 化 是 給 球 員 的 保 障 ， 讓 大 家 能 自 由 合 理 的 談 判  ( 廖 聿

偉 ， 2021g) 。 不 過 T1 聯 盟 會 長 錢 薇 娟 則 回 應 ， 因 為 牽 扯 到 球 員 隱 私 與 許

多 個 人 因 素 ， 此 刻 薪 資 完 全 透 明 有 其 一 定 難 度 ， 聯 盟 的 規 劃 是 目 前 只 先 從

選 秀 新 人 做 起  ( 廖 聿 偉 ， 2021f) 。 原 則 上 ， 球 團 老 闆 們 站 在 資 方 的 立 場 ，

多 是 不 歡 迎 籌 組 球 員 工 會 這 樣 的 觀 念 ， 因 為 這 樣 做 等 於 是 削 減 自 己 控 制 球

員 去 留 與 薪 資 的 主 導 權 。 NBA 在 球 員 工 會 及 老 闆 們 同 意 合 作 下 ， 奠 定 集

團 協 商 合 約 的 內 容 ， 此 作 法 公 開 說 明 球 員 如 何 取 得 合 約 保 障 ， 瞭 解 自 身 的

資 格 及 權 益 得 以 決 定 自 己 是 否 可 以 轉 隊 ， 如 何 調 薪 、 重 新 談 判 價 碼 、 甚 至

要 求 仲 裁 薪 資 ， 球 團 也 在 規 範 下 不 能 無 限 制 地 出 價 拉 攏 其 他 球 員 加 盟 、 低

價 壓 榨 球 員 、 刻 意 擴 大 高 低 薪 資 的 差 距 、 無 故 對 球 員 減 薪 、 或 對 球 員 隱 瞞

球 團 的 實 際 營 運 狀 況 。 隨 著 職 業 運 動 在 臺 灣 蓬 勃 發 展 ， 各 項 運 作 制 度 與 其

闕 漏 之 處 亦 逐 漸 受 到 關 注 ， 特 別 是 薪 資 仲 裁 機 制 更 是 聯 盟 長 遠 經 營 不 可 缺

少 的 制 度 ， 此 機 制 的 確 立 可 使 球 員 爭 取 更 優 渥 待 遇 並 平 衡 勞 資 雙 方 權 益 ，

促 使 球 員 提 升 競 技 水 準 ， 連 帶 提 高 比 賽 品 質  ( 王 化 廷 ， 2021) 。 當 球 員 們

有 心 一 致 決 定 要 籌 組 工 會 時 ， 球 團 就 不 用 再 擔 心 薪 資 透 明 化 會 牽 扯 球 員 隱
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私 的 問 題 ， 因 為 這 樣 的 制 度 可 以 公 平 的 適 用 在 所 有 球 員 ， 使 大 家 在 誠 信 的

體 制 下 不 會 造 成 惡 性 競 爭 ， 基 本 上 會 是 一 個 雙 贏 的 作 法 。  

(二)未來的難題：人事規範與法令執行的討論 

為 了 徹 底 瞭 解 聯 盟 人 事 規 範 與 法 令 執 行 的 問 題 ， 筆 者 們 藉 由 與 PLG

執 行 長 的 溝 通 ， 得 到 了 些 許 啟 示 。 職 業 運 動 聯 盟 集 體 協 商 合 約 ， 其 主 要 內

容 除 了 薪 資 、 福 利 和 工 作 環 境 的 規 範 外 ， 還 包 含 球 員 及 行 政 人 員 的 個 人 操

守 規 範 與 應 盡 義 務 。 故 球 員 們 也 明 白 除 了 基 本 的 練 球 、 比 賽 外 ， 出 席 記 者

會 和 公 關 、 造 勢 活 動 也 都 是 必 要 的 ， 自 身 也 得 顧 及 聯 盟 的 公 益 形 象 ， 一 旦

個 人 行 為 觸 法 或 有 違 社 會 觀 感 、 道 德 規 範  ( 如 不 當 言 論 、 歧 視 特 殊 群 體 、

暴 力 行 為 等 ) 就 可 能 遭 到 聯 盟 禁 賽 、 罰 款 的 處 分 ， 而 這 些 條 例 的 設 定 也 都

要 勞 資 雙 方 達 到 共 識 。 大 體 上 ， 輿 論 媒 體 對 個 人 因 不 當 私 德 與 行 為 遭 受 懲

戒 並 不 會 有 過 度 的 反 應 ， 不 過 我 們 也 可 以 觀 察 到 國 外 的 運 動 聯 盟 與 球 團 在

處 理 某 些 個 人 議 題 時 倍 受 爭 議 並 深 感 棘 手 ， 例 如 ： 唱 國 歌 時 下 跪 抗 爭  

(Pierce, 2017) 、 因 精 神 健 康 不 佳 為 由 婉 拒 接 受 採 訪  (Lang, 2021) ， 或 拒 絕

接 種 COVID-19 疫 苗 等  (Owens, 2021) 。 尤 其 是 在 COVID-19 疫 情 甚 囂 期

間 ， 聯 盟 執 行 單 位 決 定 停 賽 或 開 發 比 賽 的 任 何 決 定 ， 都 可 能 影 響 選 手 們 的

安 全 與 生 計 ， 這 些 非 合 約 內 明 訂 的 事 項 與 決 定 ， 都 可 能 讓 球 員 面 臨 被 懲

處 、 罰 款 或 暫 時 失 去 工 作 的 處 境 ， 也 成 了 球 團 或 聯 盟 與 球 員 對 峙 的 導 火

線 。 當 執 行 長 或 球 團 展 現 執 行 力 做 決 定 時 ， 多 半 是 依 照 資 方 的 立 場 判 斷 ，

沒 有 包 含 球 員 們 的 看 法 或 意 見 。 當 我 們 的 球 員 尚 未 能 籌 組 工 會 為 自 己 的 工

資 、 福 利 、 轉 隊 權 益 、 及 對 球 團 所 做 的 懲 處 發 聲 時 ， 我 們 就 會 看 到 聯 盟 單

方 面 主 導 所 有 的 選 才 、 選 手 入 境 、 懲 處 及 疫 情 管 制 等 條 例 。 集 體 協 商 合 約

奠 定 球 員 們 場 內 、 場 外 行 為 規 範 的 條 例 與 罰 則 ， 球 員 工 會 的 配 合 與 此 機 制

的 建 立 和 運 作 有 相 當 大 的 關 係 。 除 了 上 述 的 幾 項 問 題 ， 常 見 的 違 反 運 動 道

德 之 犯 規 條 文 、 場 上 鬥 毆 、 罷 賽 懲 處 、 不 當 言 辭 、 暴 力 行 為 、 酒 醉 駕 車 、
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服 用 非 法 藥 物 、 惡 意 缺 席 練 習 、 記 者 會 及 公 關 活 動 等 林 林 總 總 的 事 項 ， 都

在 集 體 協 商 合 約 中 明 細 規 範 。 令 人 激 賞 的 是 ， 職 籃 工 會 歷 經 逾 10 個 月 的

籌 備 期 終 於 成 立 ， 於 2022 年 二 月 底 票 選 出 由 楊 敬 敏 、 林 志 傑 、 曾 文 鼎 等

理 監 事 團 隊 ， 以 服 務 PLG、 T1 league、 SBL 及 WSBL 等 聯 盟 選 手  (Vamos 

sports ， 2022) 。 希 望 這 些 代 表 們 能 與 球 團 主 事 者 及 聯 盟 執 行 長 共 同 努 力 ，

建 立 完 備 的 協 商 內 容 ， 以 應 付 各 類 五 花 八 門 的 問 題 及 挑 戰 。  

除 了 財 務 與 行 銷 兩 個 熱 門 話 題 外 ， 專 業 裁 判 人 員 的 培 訓 與 任 用 是 大 家

較 少 注 意 的 一 環 。 我 們 的 球 賽 除 了 球 迷 的 重 疊 性 高 之 外 ， 執 法 人 員 的 重 複

性 也 很 高 ， 同 樣 的 數 位 裁 判 常 跨 越 各 層 級 為 不 同 級 別 的 業 餘 和 職 籃 賽 事 執

法 。 這 些 裁 判 們 除 了 舟 車 勞 頓 、 領 取 微 薄 的 酬 金 外 ， 時 常 還 得 釐 清 、 適 應

不 同 的 球 賽 規 則 與 犯 規 條 文  ( 何 建 德 ， 2002a) 。 昔 日 的 CBA 在 賽 務 與 行

銷 工 作 上 就 忙 得 心 力 交 瘁 ， 根 本 沒 有 額 外 的 精 神 去 顧 及 專 業 裁 判 人 員 的 培

訓 ， 更 遑 論 為 這 些 裁 判 人 員 提 供 合 理 的 薪 資 保 障 。 球 迷 也 在 對 裁 判 水 準 的

抱 怨 下 ， 逐 漸 降 低 看 球 賽 的 意 願  ( 林 千 源 ， 1999) 。 目 前 除 了 隸 屬 籃 協 運

作 的 SBL 有 自 家 的 裁 判 以 外 ， 另 兩 個 聯 盟 都 需 要 招 募 、 調 動 更 多 的 裁 判

來 執 法 ， 以 供 應 諸 多 賽 事 的 需 求 ， 所 以 T1 與 PLG 兩 聯 盟 必 須 培 訓 、 建 立

自 身 的 裁 判 員 體 系 ， 提 升 裁 判 人 員 的 執 法 能 力 與 公 信 度 ， 杜 絕 球 團 常 在 球

場 上 抗 議 判 決 、 罷 賽 等 現 象 。  

(三)三大聯盟開賽二個月後：營運與財務相關的討論 

依 現 狀 來 看 ， 各 聯 盟 似 乎 擁 有 各 自 的 轉 播 平 台 ， PLG 有 民 視 、

MOMOTV、 Youtube 及 Yahoo 奇 摩 運 動 ； T1 聯 盟 為 Eleven Sports、 愛 爾

達 電 視 、 Twitch 等 ； SBL 則 為 緯 來 電 視 網 、 華 視 及 Getwin 直 播 平 台 等 。

目 前 各 公 司 付 給 聯 盟 的 轉 播 權 利 金 尚 未 明 確 公 佈 ， 之 前 有 報 導 指 出 PLG

曾 報 價 要 求 一 季 4,000 萬 臺 幣 電 視 轉 播 權 利 金 ， 不 過 幾 個 主 要 有 線 、 無 線

電 視 頻 道 都 不 願 買 單  ( 李 亦 伸 ， 2021b) 。 一 般 而 言 ， 如 果 Youtube 可 以 允
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許 觀 眾 直 接 免 費 上 網 觀 賞 ， 那 廣 告 收 入 就 都 由 Youtube 直 接 吸 收 ， 球 團 及

聯 盟 就 是 順 搭 便 車 ， 藉 由 多 重 的 媒 體 達 到 曝 光 的 效 果 ， 但 電 視 轉 播 權 利 金

的 合 作 談 判 若 受 阻 ， 則 聯 盟 的 前 途 堪 慮 ！ 雖 然 台 灣 運 動 賽 事 的 轉 播 在

on-demand online streaming∕ OTT 的 時 代 ， 已 經 有 很 大 的 轉 變 ， 觀 眾 可 以

從 許 多 不 同 於 電 視 台 的 數 位 頻 道 收 看 賽 事 ， 並 且 不 用 支 付 高 額 費 用 ， 但 球

團 如 何 從 網 路 媒 體 取 得 權 利 金 ， 如 此 之 類 的 探 討 及 資 訊 不 僅 缺 乏 亦 未 公 開

透 明 化 。 況 且 新 的 聯 盟 均 未 投 資 足 夠 的 專 業 人 力 及 硬 體 設 施 提 供 賽 事 網 路

直 播 ， 讓 球 迷 們 可 付 費 使 用 服 務 ， 所 以 在 新 些 財 源 尚 未 穩 固 之 際 ， 筆 者 們

認 為 聯 盟 仍 應 以 原 有 的 電 視 轉 播 架 構 為 本 ， 先 穩 固 傳 統 的 轉 播 權 利 金 合 約

以 保 障 聯 盟 的 生 存 。 否 則 COVID-19 之 類 的 傳 染 病 疫 情 若 再 蔓 延 ， 重 回 往

日 閉 門 比 賽 之 境 ， 屆 時 門 票 收 入 將 銳 減 ， 沒 有 基 本 的 轉 播 權 利 金 保 障 財

源 ， 球 團 如 何 持 續 運 作 下 去 ？  

儘 管 短 時 間 內 歷 經 組 隊 、 選 才 、 賽 程 及 場 地 安 排 等 工 作 ， 三 大 聯 盟 的

賽 季 依 然 順 利 開 張 ， 除 了 一 些 場 次 必 須 淨 空 外 ， 倒 也 沒 出 現 什 麼 意 外 狀

況 。 依 PLG 現 有 之 較 完 整 的 公 開 數 據 及 報 導 中 顯 示 ， 首 月 6 隊 的 15 場 比

賽 共 吸 引 7 萬 2,557 位 球 迷 進 場 觀 賽  ( 其 中 有 2 場 滿 場 ) ， 平 均 觀 眾 人 數

4,837 人 ， 上 座 率 達 77.9% 。 高 雄 鋼 鐵 人 隊 更 在 鳳 山 體 育 館 主 場 的 開 幕 戰

湧 入 5,013 位 觀 眾  ( 滿 座 5,200 人 )， 上 座 率 達 96.4%。 這 個 成 績 比 起 PLG

元 年 例 行 賽 共 吸 引 22 萬 3,062 位 粉 絲 進 場 觀 戰 ， 每 場 平 均 約 5,577 人 ， 上

座 率 達 82.4% (艾 迪 ， 2021b)， 似 乎 有 些 遜 色 。 不 過 今 年 因 為 有 T1 聯 盟 進

入 市 場 搶 人 ， 這 樣 的 票 房 ， 仍 超 乎 預 期 的 亮 麗 。 而 PLG 兩 支 人 氣 最 高 的

臺 北 富 邦 勇 士 與 新 竹 街 口 攻 城 獅 隊 ， 皆 在 自 家 主 場 創 下 高 達 91.8% 與

78.2% 的 上 座 率 ， 票 房 依 舊 炙 手 可 熱 ， 且 隨 著 周 邊 商 品 熱 賣 ， 收 入 各 達 143

萬 臺 幣  (2 場 ) 及 310 萬 元 臺 幣  (4 場 ) 。 福 爾 摩 沙 台 新 夢 想 家 隊 位 於 臺 中

的 新 主 場 洲 際 迷 你 蛋 雖 然 只 能 容 納 3,000 人 ， 但 平 均 每 位 觀 眾 的 消 費 指 數

達 172 元 臺 幣 ， 名 列 聯 盟 第 一 ， 加 上 觀 眾 加 油 聲 勢 浩 大 ， 儼 然 有 「 魔 鬼 主
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場 」 的 氛 圍 。 PLG 前 兩 個 多 月 的 觀 眾 人 數 ， 固 然 可 觀 也 值 得 欣 慰 ， 不 過

當 年 CBA 元 年 的 平 均 觀 眾 人 數 也 是 高 達 5,000 多 人  ( 民 生 報 體 育 新 聞 中

心 ， 1995)。 而 SBL 17 季 來 的 票 房 收 入 顯 示 ， 平 均 每 年 的 現 場 觀 戰 人 次 約

12 萬 3,000 人 ， 年 度 門 票 收 入 近 1,600 百 萬 臺 幣 ， 這 等 於 每 隊 只 能 分 到 300

多 萬 臺 幣 的 門 票 收 入 。  

從 最 近 的 媒 體 報 導 中 可 見 球 團 及 聯 盟 對 現 行 的 運 作 投 資 甚 大 ， 就 連 所

謂 業 餘 規 格 的 SBL 球 團  ( 如 九 太 科 技 ) ， 也 不 會 想 要 當 另 兩 個 聯 盟 的 農 場  

(farm team) ， 決 心 耗 費 5,000 萬 臺 幣 以 上 打 造 球 隊  (廖 聿 偉 ， 2021h) 。 美

國 職 棒 大 聯 盟 各 隊 常 用 平 均 營 運 差 額  (operating margin) 檢 定 球 團 財 務 的

健 全 狀 況 ， 計 算 公 式 等 於 淨 營 額 除 以 總 收 入  (total earnings / revenues)， 此

值 最 好 大 於 14% (Mains, 2022)。 這 意 謂 著 國 內 的 球 團 一 年 得 賺 取 5,700 萬

臺 幣 ， 才 能 維 持 財 務 的 穩 定 。 以 現 階 段 各 球 團 的 財 務 狀 態 來 看 ， 各 隊 的 門

票 收 入 及 轉 播 權 利 金 的 總 合 ， 尚 未 能 大 過 球 隊 的 年 度 開 銷 預 算 ， 就 遑 論 可

以 獲 得 淨 營 額 了 ！ Mains 的 公 式 可 具 體 呈 現 聯 盟 應 具 備 的 財 務 與 運 作 規

模 ， 作 為 實 務 運 作 上 的 建 議 。 故 筆 者 們 推 斷 未 來 每 支 球 團 一 定 得 達 到 場 均

4,000 人 次 及 每 人 消 費 250 元 臺 幣 以 上 的 目 標 ， 再 分 配 到 1,500-2,000 萬 臺

幣 的 轉 播 權 利 金 才 能 有 本 錢 持 續 運 作 下 去 ， 不 然 聯 盟 的 前  ( 錢 ) 途 堪 慮 。  

再 者 ， 目 前 亮 眼 的 票 房 可 能 為 幾 個 特 殊 因 素 致 使 ， 例 如 ： 新 成 立 的 聯

盟 在 原 來 非 固 定 的 地 區 安 排 賽 程 ， 激 起 大 家 觀 賞 的 好 奇 心 及 興 趣  ( 即 所 謂

novelty effect)、 政 府 發 放 的 「 動 滋 券 」 提 高 大 眾 觀 賞 運 動 賽 事 的 意 願 、 及

民 眾 在 防 疫 疲 勞 後 增 加 的 社 交 休 閒 活 動 等 。 至 於 我 們 的 社 會 是 否 有 如 此 眾

多 的 球 迷 ， 未 來 的 球 季 是 否 觀 眾 人 數 會 增 加 ， 實 不 容 做 過 度 樂 觀 的 評 估 ，

因 為 三 個 聯 盟 同 時 在 瓜 分 有 限 的 球 迷 人 口 ， 各 隊 在 經 營 時 均 不 可 掉 以 輕

心 。  

從 PLG 各 隊 運 營 的 方 向 ， 我 們 可 以 看 出 票 房 的 經 營 與 商 品 收 入 為 其

力 拼 重 點 ， 之 前 有 作 者 討 論 過 要 如 何 改 造 SBL 使 其 邁 入 職 業 化 ， 其 中 提
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到 六 項 要 點 ： 1.與 地 方 政 府 合 作 設 法 降 低 場 館 運 作 開 銷 ； 2.推 行 並 發 售 季

票 ； 3.邀 請 財 主 、 名 人 及 大 佬 們 進 駐 捧 場 ； 4.提 供 包 山 包 海 的 娛 樂 活 動 與

享 受 ； 5.統 一 發 行 周 邊 商 品 ； 6.促 進 多 元 化 表 演 活 動  (陳 仕 佳 ， 2017)。 PLG

各 隊 顯 然 已 積 極 朝 上 述 的 幾 個 要 點 從 事 行 銷 業 務 ， 加 碼 多 樣 的 服 務 與 活 動

以 優 化 觀 眾 的 進 場 體 驗  (game experience)。 相 信 也 只 有 這 樣 的 商 業 模 式 才

能 讓 臺 灣 職 籃 走 出 獲 利 之 路 ， 讓 球 迷 、 球 員 、 球 團 與 聯 盟 一 起 共 享 成 果  (艾

迪 ， 2021b) ！  

 

五 、 討 論 與 結 論  

 

謂 水 往 低 處 流 ， 人 往 高 處 爬 ， 良 禽 擇 木 而 棲 ， 運 動 選 手 們 選 擇 薪 資 待

遇 較 高 、 環 境 較 好 的 球 團 效 命 ， 實 為 天 經 地 義 、 理 所 當 然 之 事 。 當 有 不 同

的 球 團 及 聯 盟 以 高 價 求 才 時 ， 就 連 老 字 輩 的 業 餘 冠 軍 球 隊 裕 隆 也 難 逃 瓦 解

命 運 ， 其 四 大 指 標 球 星 全 部 轉 戰 PLG ( 廖 聿 偉 ， 2021d) 。 職 場 上 的 競 爭 ，

像 此 類 的 人 才 流 通 與 轉 移 是 既 普 遍 又 理 所 當 然 的 現 象 ， 只 是 從 球 團 的 角 度

來 看 ， 這 樣 大 的 陣 容 變 化 卻 是 滄 海 桑 田 ！ 當 年 NBA 與 競 爭 對 手 ABA 

(American Basketball Association) 開 出 100 萬 美 元 年 薪 的 天 價 爭 奪 新 人

Lew Alcindor ( 即 日 後 的 NBA 球 星 賈 霸 ) ， 連 當 時 的 第 一 高 薪 球 員  ( 約 25

萬 美 元 ) 的 張 伯 倫 也 傻 眼  ( 曲 自 立 ， 1983) 。 NBA 的 密 爾 瓦 基 隊 靠 賈 霸 贏

得 了 隊 史 上 第 一 座 NBA 冠 軍 ， ABA 跟 不 上 NBA 風 光 自 然 就 垮 了 。 事 實

殘 酷 ， 不 過 這 一 切 都 秉 持 公 平 的 商 業 競 爭 規 則 ， 沒 什 麼 好 怨 天 尤 人 的 。

ABA 倒 閉 後 一 些 散 兵 游 勇 、 殘 餘 部 隊 終 究 合 併 到 了 NBA 中 ， 也 因 此 讓 我

們 有 幸 見 證 到 Dr. J 與 Larry Brown 教 練 的 偉 大 及 精 彩 的 灌 籃 大 賽 ， 所 以 說

有 挑 戰 才 有 進 步 ！  

筆 者 們 急 於 期 待 各 聯 盟 的 球 團 領 導 者 及 執 行 長 能 攜 手 合 作 ， 使 薪 資 仲
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裁 機 制 合 法 化 和 營 運 方 式 制 度 化 ， 以 利 聯 盟 的 成 長 ， 為 臺 灣 的 籃 球 環 境 帶

來 新 的 改 變 與 氣 象 。 我 們 依 照 過 往 的 歷 史 與 經 驗 ， 提 出 一 些 改 革 的 淺 見 與

建 議 ， 並 規 劃 出 工 會 及 聯 盟 即 需 落 實 的 工 作 重 點 。  
 

(一)認清電視轉播權利金的價值，極力協商並達成合議 

歷 史 最 大 價 值 在 於 讓 我 們 吸 取 、 學 習 過 去 的 錯 誤 與 經 驗 ， 儘 管 目 前 三

個 聯 盟 的 當 務 之 急 在 賽 務 安 排 及 選 手 招 募 ， 但 主 宰 各 聯 盟 生 存 最 重 要 的 課

題 —— 電 視 轉 播 合 約 與 權 利 金 的 多 寡 ， 至 今 仍 然 未 浮 現 在 檯 面 上 探 討 。 或

許 把 CBA 永 久 封 館 全 部 歸 咎 於 球 團 母 企 業 的 財 務 危 機 及 轉 播 權 利 金 糾 紛

似 乎 太 過 武 斷 ， 但 無 可 厚 非 的 是 ， 在 沒 有 高 額 的 轉 播 權 利 金 下 ， 任 何 一 個

職 業 運 動 聯 盟 都 難 以 生 存 ！ 雖 然 其 它 的 行 銷 工 作 與 建 立 球 迷 的 認 同 感 亦

十 分 重 要 ， 但 短 期 間 這 些 項 目 對 聯 盟 與 球 團 收 入 的 貢 獻 皆 有 限 ， 遠 不 及 權

利 金 的 談 判 重 要 。 試 想 現 在 各 球 團 都 要 巡 迴 全 臺 各 地 比 賽 ， 其 旅 宿 費 肯 定

遠 超 過 SBL 時 代 的 規 格 ， 如 此 龐 大 的 開 銷 若 沒 有 對 等 收 入 支 撐 ， 絕 對 會

威 脅 聯 盟 的 生 存 。 因 此 ， 若 是 這 幾 個 聯 盟 無 法 從 電 視 及 網 路 頻 道 獲 得 穩

定 、 可 觀 的 轉 播 權 利 金 ， 他 們 的 營 運 將 步 入 CBA 的 後 塵 ， 絕 對 不 會 長 久 。

所 以 各 聯 盟 一 定 要 與 媒 體 轉 播 單 位 建 立 互 信 及 良 好 的 協 商 機 制 ， 將 合 約 穩

定 、 透 明 化 ， 以 確 保 聯 盟 的 財 務 健 全 。  

(二)工會及聯盟要互助加速完善人事及運作的制度 

外 籍 球 員 的 薪 資 問 題 會 深 深 地 影 響 球 團 的 支 出 與 存 亡 ， 各 聯 盟 在 彼 此

競 爭 之 際 ， 仍 需 在 薪 資 上 限 、 自 由 球 員 交 易 、 選 秀 制 度 ， 甚 至 洋 將 交 換 人

數 上 進 行 共 同 協 商 。 目 前 各 隊 各 顯 神 通 自 己 找 洋 將 ， 在 規 則 及 限 制 不 明 確

下 ， 洋 將 一 定 是 一 個 換 過 一 個 ， 鈔 票 也 越 花 越 多 ， 大 大 增 加 FIBA 對 我 國

籃 壇 「 留 校 察 看 」 的 機 率 。 不 可 否 認 我 們 球 賽 的 精 彩 度 需 要 洋 將 加 持 ， 但

若 是 汰 換 洋 將 的 速 率 及 比 例 太 高 ， 球 迷 就 不 容 易 對 選 手 產 生 熟 悉 度 與 認 同
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感 ， 進 而 影 響 對 球 隊 的 忠 誠 度 。 為 了 節 省 成 本 在 洋 將 招 募 、 選 擇 上 的 開 銷 ，

筆 者 們 建 議 或 者 各 聯 盟 可 以 結 合 並 與 國 外 的 運 作 仲 介 公 司 合 作 ， 舉 辦 洋 將

選 拔 會 、 訓 練 營 。 不 論 是 集 體 赴 美 或 是 將 選 手 們 集 中 到 臺 灣 ， 依 據 各 方 同

意 的 規 則  ( 包 括 選 秀 次 序 、 人 數 及 薪 資 上 限 等 細 節 ) ， 大 家 也 可 以 要 求 把

自 己 原 本 計 劃 招 募 的 口 袋 人 選 ， 一 起 擺 到 選 拔 訓 練 會 上 測 試 ， 一 次 到 位 將

事 情 辦 妥 ， 儘 量 抵 制 球 團 各 自 無 度 地 更 換 洋 將 、 時 時 都 在 找 人 的 惡 習 。 這

等 集 體 運 作 模 式 ， 可 以 一 次 觀 察 眾 多 人 選 ， 相 對 也 會 節 省 活 動 經 費 。  

(三)不間斷加強行銷、宣傳的工作 

或 許 現 今 的 市 場 不 見 得 比 往 日 中 華 職 籃 的 年 代 廣 大 ， 但 整 體 上 亞 洲 的

職 籃 聯 盟 在 媒 體 行 銷 方 面 仍 有 很 大 的 發 展 空 間  ( 張 廖 麗 珠 ， 2002) 。 先 進

的 網 路 傳 媒 及 多 樣 的 社 群 媒 體 環 境 ， 讓 球 團 可 以 直 接 與 球 迷 團 體 、 商 家 公

司 及 贊 助 廠 商 連 結 互 動 ， 取 代 以 往 只 靠 球 團 公 關 、 後 援 會 單 方 面 與 球 迷 互

動 的 模 式 。 球 員 們 也 可 運 用 個 人 社 群 媒 體 自 我 行 銷 及 積 極 推 廣 公 益 ， 帶 領

會 員 關 懷 社 會 多 元 面 向 議 題 ， 提 升 職 業 籃 球 員 的 視 野 及 社 會 價 值 ， 借 此 大

大 提 高 曝 光 率 及 行 銷 效 能 。 各 方 都 需 要 運 用 科 技 及 適 當 的 行 銷 策 略 ， 讓 年

輕 的 追 星 族 不 再 是 場 邊 的 主 要 觀 眾 ， 而 是 能 明 顯 催 化 更 多 元 的 群 體 到 場 觀

戰 ， 這 也 正 是 走 向 職 業 化 的 必 經 之 路 。 未 來 第 二 季 開 打 前 ， 各 聯 盟 可 以 試

著 打 跨 聯 盟 的 熱 身 賽 ， 依 照 元 年 的 年 度 戰 績 排 種 子 順 序 對 抗 ， 就 像 美 國 大

學 籃 球 跨 聯 盟 的 對 抗 賽  (ACC vs. Big 12 ） 一 般 ， 這 樣 的 對 抗 也 可 以 讓 觀

眾 看 見 聯 盟 孰 強 孰 弱 ， 應 該 會 是 炒 熱 人 氣 的 好 點 子 。 如 果 這 樣 的 合 作 方 式

順 利 ， 說 不 定 未 來 我 們 真 能 目 睹 兩 個 職 籃 年 度 總 冠 軍 對 抗 的 「 臺 灣 大 賽 」

呢  ( 這 也 是 T1 執 行 長 的 心 願 ） ！  

(四)落實紮根、培訓、教育的工作 

所 謂 創 業 唯 艱 ， 期 盼 作 為 最 高 管 理 單 位 的 聯 盟 組 織 ， 能 夠 授 予 球 團 權
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力 使 其 能 夠 大 力 推 動 在 地 化 的 經 營 模 式 ， 並 適 當 分 配 各 項 收 入 ， 使 球 團 能

在 聯 盟 規 範 下 有 效 經 營 自 身 球 隊 。 球 團 與 聯 盟 一 定 要 推 廣 職 業 意 識 、 法

治 、 防 賭 及 契 約 常 識 等 觀 念 ， 幫 助 球 員 強 化 職 業 認 知 。 再 者 ， 培 訓 未 來 有

潛 力 的 選 手 及 裁 判 人 員 ， 使 市 場 的 供 應 鏈 得 以 完 善 ， 有 了 如 此 健 全 的 模

式 ， 才 能 帶 動 我 國 籃 球 運 動 的 環 境 與 風 氣 更 進 一 步 成 長 。  

話 說 天 下 「 合 久 必 分 、 分 久 必 合 」 ， 依 照 現 有 的 市 場 規 格 ， 三 個 聯 盟

現 況 並 非 均 衡 的 三 強 鼎 立 ， 反 而 比 較 像 是 一 個 下 盤 不 健 全 的 人 需 靠 著 拐 杖

撐 起 站 立 ， 像 這 樣 的 情 況 經 得 起 長 途 跋 涉 嗎 ？ 只 怕 比 原 先 不 完 好 的 一 隻 腳  

( 走 業 餘 路 線 的 SBL) 要 傷 得 更 快 、 更 嚴 重 了 ！ 說 不 定 大 家 都 得 有 面 對 球

團 不 堪 財 務 負 荷 、 必 須 收 手 、 合 併 的 心 理 準 備 。 老 實 說 ， SBL 以 財 團 法 人

的 資 格 及 業 餘 的 方 式 運 作 ， 照 理 說 應 是 較 沒 有 務 必 要 賺 錢 的 壓 力 ， 筆 者 們

認 為 ， SBL 或 許 可 以 選 擇 將 球 季 與 另 兩 大 聯 盟 錯 開 ， 獨 立 在 夏 季 進 行 比

賽 ， 這 樣 做 不 僅 可 以 獨 佔 夏 季 的 籃 球 市 場 、 省 去 與 其 他 聯 盟 競 標 場 館 及 轉

播 權 的 麻 煩 、 也 可 以 順 勢 接 手 T1 和 PLG 的 合 格 洋 將 、 更 能 讓 自 家 的 業 餘

好 手 曝 光 ， 使 他 們 獲 得 職 業 隊 的 青 睞 ， 有 這 麼 多 的 好 處 ， 或 許 SBL 還 真

可 以 考 量 這 個 做 法 ， 強 化 自 己 成 為 新 版 的 SBL 2.0。  

我 們 深 深 地 期 盼 各 聯 盟 的 主 導 者 能 有 長 遠 的 規 劃 ， 必 要 時 可 能 也 需 私

下 密 切 合 作 、 資 源 交 流 ， 預 設 未 來 聯 盟 整 併 的 立 場 與 方 向 之 可 行 性 ， 共 同

為 更 好 的 環 境 努 力 ！ 在 工 會 的 存 在 與 協 助 下 ， 和 資 方 達 成 團 體 協 約 、 制 式

契 約 等 保 障 勞 資 權 益 的 共 識 。 這 樣 對 於 後 續 運 作 及 經 驗 學 習 勢 必 有 極 大 助

益 。 或 許 這 樣 評 論 極 不 中 聽 ， 但 卻 是 客 觀 、 現 實 的 。  

 

六 、 研 究 限 制 與 未 來 研 究 方 向  

 

本 文 的 內 容 多 以 借 鏡 美 國 的 NBA 職 籃 ， 加 重 經 濟 方 面 的 討 論 ， 在 勞
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資 互 動 上 的 運 作 ， 較 少 從 我 國 自 身 的 文 化 、 民 情 及 法 律 等 面 向 進 行 討 論 ，

乃 明 顯 的 研 究 限 制 。 筆 者 們 建 議 未 來 的 研 究 者 可 朝 下 述 的 方 向 進 行 研 究 。  
 

1.趁 聯 盟 創 立 的 初 期 ， 多 做 觀 眾 人 數 、 收 視 率 、 門 票 收 入 、 轉 播 權 利

金 等 行 銷 相 關 的 研 究 ， 確 保 官 方 的 統 計 資 料 正 確 、 完 整 ， 以 供 後 續

的 學 術 研 究 更 方 便 、 準 確 。  

2.期 待 更 多 研 究 者 進 行 質 性 研 究 ， 從 臺 灣 的 文 化 、 民 情 及 法 律 等 面 向

探 討 工 會 及 聯 盟 所 建 立 的 規 範 和 體 制 ， 評 論 勞 資 雙 方 互 動 的 關 係 及

績 效 。  
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