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棒球夢 
—一位旅日棒球選手的跨文化適應歷程 
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摘  要 

旅外是運動員要圓夢的一種選擇，為了與生活環境保持和諧狀態，會

表現出各種適應性的反應，包括改變自己以適應環境的要求，或是改變環

境來滿足自己的需求。本研究係以探究旅日的棒球選手張奕接觸棒球運動

的歷程，並解析赴日求學期間所產生跨文化適應問題。資料收集採半結構

式訪談，並採用敘說的方式，透過 Riessman (1993) 經驗世界再次呈現的

五個層面，關注、訴說、轉錄、分析、閱讀，詮釋張奕的遭遇。經本研究

發現，張奕在求學階段就嚮往成為日本職業棒球選手，主要源自對夢想有

著深厚的期許，而家人支持與自我信念更是邁向成功的關鍵因素；在跨文

化適應部份，面對語言與日常生活，他以高自我效能克服問題；而互動性

適應上，面對教練與隊友的相處與訓練模式，他則透過服從及心理堅韌特

質，從異文化中脫穎而出；最後在工作環境適應，因張奕挑戰日職聯盟的

過程中，面臨了自我角色定位與期望落差，張奕秉持信念走出低潮。在異
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地的適應上，運動員往往需要在語言、生活、人際互動與工作方面不斷地

自我調整，且必須保持原有的初衷與高強度的自我信念，使自身在面對跨

文化的限制與束縛時，能找到自我在異地存在的價值。 
 

關鍵詞：心理堅韌性、自我效能、社會支持 
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The Baseball Dream: A Cross-Cultural Adaptation 

Process of Taiwan Player Baseball in Japan 
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Abstract 

The athletes go abroad were a choice to realize their dreams. In order to 

maintain harmony with the living environment, they will show various 

adaptive responses. These responses may include changing themselves to 

adapt to the environment or changing the environment to satisfy their own 

needs. This study investigated Taiwanese national baseball player Chang Yi’s 

process with baseball, particularly the crosscultural adaptation challenges he 

encountered during his studies in Japan as well as his pursuit to join the 

Nippon Professional Baseball league.  

This study collected data through semi-structured interviews. The 

narrative method was adopted to Zhang Yi’s story. And used the five aspects 

of representing the experiential world—attending, telling, transcribing, 

analyzing, and reading (Riessman, 1993).  

Chang had aspired to become a professional player in Japan during his 

studies. His own expectations for this dream, the family’s support, and his own 
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beliefs were the key contributing factors of his success. Crosscultural 

adaptation to the general environment involved adapting to the language and 

daily living and required high self-efficacy to overcome challenges imposed 

by the environment. For interaction adaptation, Chang needed to engage well 

with his coaches and teammates, comply with the training patterns, obey the 

team’s instructions, and mental toughness to stand out in the crosscultural 

environment. In the process of adapting to the work environment, Chang 

persisted in his aspiration to join the Nippon Professional Baseball league. 

Despite not reaching his self-expectations during the process, Chang 

ultimately rebounded from the bottomby the faith.  

When adapting to a different place, athletes often need to constantly 

adjust themselves in terms of language, life, interpersonal interaction and 

work. And they must maintain their original intentions and high-strength 

self-belief, so that they can find the value of their existence in a foreign place 

when facing cross-cultural restrictions and constraints. 
 

Keywords: psychological resilience, self-efficacy, social support  
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一、緒論 

 

根據《今周刊》的報導標題中寫道：11 月 12 日的震天怒吼，出自 25

歲的臺灣投手張奕。來自花蓮賽德克族的年輕選手，在眾多一線球星組成

的國家代表隊裡知名度並不算高，但在他以 6.2 局無失分的精采表現，帶

領臺灣以 7：0 痛宰宿敵韓國後，頓時成為家喻戶曉的「抗韓英雄」。該報

導並指出，張奕在高中階段就赴日留學，目標是成為日本職業棒球選手 

(楊竣傑，2019)。臺灣棒球員除了旅美之外，就是選擇日本，例如林威助、

吳承遠、楊岱鋼、李杜軒、蕭一傑、吳東融、吳念庭、羅傑及廖任磊等學

生棒球員，都曾留學於日本並以留學生的身分，加入日本職業棒球隊 (陳

家豐等，2013)，然過去雖有針對旅日棒球選手的運動生涯進行探討 (陳

靜如、許立宏，2014)。但是，對於深入理解個體在異文化的適應狀況仍

相當缺乏。 

年輕人會選擇留學主要是能擴展視野、增進外語能力、提升個人社會

流動機會、瞭解不同國家文化的差異、開拓國際人際關係、獲得專業性的

教育及工作發展機會等諸多因素，這也使得有經濟能力及符合相關條件者

趨之若鶩 (許立宏，2006；陳賢舜，2005；賴澤涵，2013)。另一方面亦

有研究發現，旅外學生運動員在留學期間，面臨最大的挑戰就是語言隔閡

與經濟因素，甚至影響課業與日常生活 (孫秉宏，2008；盧譽誠，2021)。

因此旅外學生運動員要到異國生存，除必須要適應溝通、環境與訓練上等

問題，還須具備堅定的決心及永不放棄的態度 (陳靜如、許立宏，2014)。

因爲留學生出國後，會進入到一個全然陌生的地域，此時面臨環境極大的

改變，像是氣候、飲食、生活習慣、人際關係、溝通方式乃至於文化的價

值觀 (陳秉華，1994)。Black 等 (1991) 研究提到，在面對新文化時，個
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體心理與情緒上會產生反應，這種反應是在面對外國文化的心理調適，所

形成一種心理與文化衝擊的過程，我們稱為跨文化適應 (Cross-Cultural 

Adjustment) (Black & Stevens, 1989; Caligiuri, 2000)。此外，Black 與

Gregersen (1991)，強調異文化對心理舒適程度，可以透過新文化合適行為

與不當行為進行學習，以減少衝突或壓力，增加舒適感。相反，當一個人

承受著跨文化衝擊造成心理理 了 理適時，包含 環境、情感、人際關係、生 、

認知失調等，通常需要一段時間才能逐漸習慣 (Winkelman, 1994)。過去

更發現調適會受到個人企圖、文化差異、語言、他人協助、健康狀況等因

素所促進 (溫德生，2007)。 

學者余曉雯 (2009) 提出個體若是在面對重大生活事件時，會對自己

與周遭環境產生調適的機制。調適 (adaptation) 是個體因環境的限制而自

動改變的心理歷程 (張春興，2006)。Amerikaner 在 1978 時發現，可以透

過每日緊張和焦慮的處理能力來衡量調適能力。此等皆是個體對新環境與

新文化適應過程的證據 (Shu et al., 2020)。過去研究表示，適應的層面可

分為三個領域，一般環境適應、互動性適應以及工作性適應，一般環境適

應是影響旅外人員日常生活的因素，互動性適應則是與當地文化成員進行

互動的舒適度，工作適應則指對工作任務、工作角色與適應程度、以及他

們在環境中的表現水準  (Black & Stephens,1989; Black & Gregersen, 

1991)。 

自我效能是指個體對於目標設定的達成能力，主要在於認知判斷與本

身的信念 (Bandura, 2006)。有研究指出關於個人因素部分，自我效能在跨

文化適應中扮演著關係技能、感知技能，分別與一般環境適應與互動性適

應及工作性適應有直接關係 (Black & Gregersen, 1991)。相關研究亦發

現，自我效能與適應有明顯正相關，對於高自我效能者在一般環境適應、

互動性適應及工作性適應都比低效能者適應更好 (Harrison et al., 1996)。

也有研究進一步提出若要解決跨文化適應的問題，除了提高自我效能之
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外，也可依據社會支持的觀點，在個體面臨問題內心產生壓力時，透過他

人的協助與支持，提升個人對某行為的信心 (Caplan, 1974)，而且這樣的

做法能幫助個人減少壓力，提高因應與解決問題能力 (Jocobson, 1986)，

進而在運動行為、認知與情感層面上產生正面的影響  (Carron et al., 

1996)。 

綜上所述，為了能藉由適應層面的三個框架深入理解旅外學生運動員

在跨文化適應歷程，本文透過描述張奕的跨文化適應經驗，並以自我效能

與社會支持為理論基礎，敘說張奕在求學期間對棒球運動的初衷與想法，

以及後續挑戰日職棒球舞臺的經驗歷程。旨在提出旅外運動選手除了需具

備身心協調與專項運動技術之外，跨文化的適應能力也攸關旅外選手在職

業歷程中能否更上層樓。最後期望此研究結果可以作為日後欲想投入旅外

選手之參考借鏡。 

 

二、研究方法 

 

(一)敘說分析 

本研究目的在探究張奕旅日留學與挑戰日本職業棒球聯盟時跨文化

適應之經驗歷程。資料蒐集是採取半結構式訪談，並以敘說分析瞭解張奕

如何建構出自我的生命經驗。胡幼慧指出敘說分析著重參與者所經驗的世

界，並視為研究問題進行探究。Riessman 提出敘說的過程無法中立、客

觀，因此研究者能僅能再現參與者的經驗，並以關注、訴說、轉錄、分析、

閱讀這五種層次經驗說明研究者和經驗再現的過程 (胡幼慧，1996)。本

文關注經驗部分依據跨文化適應之主題，讓張奕敘說自身在旅日期間的經

驗歷程，使之在思考過程中，重新組織與建構自身的經驗故事。訴說經驗

則依據張奕敘說內心感受、價值觀以及生活的經驗與生命中的重要事件為
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核心，並再次經驗事件找出其中的意涵。轉錄經驗部分則是依據跨文化適

應之議題，把訪談資料轉錄成文本的形式。分析經驗為研究者將文字稿資

料進行整理，串聯出一個完成歷程的故事，在分析過程中，研究者深入理

解文字的意義，來決定故事呈現的形式。最後是閱讀經驗，研究者透過撰

述，從文本分析與整理呈現故事，並傳達給讀者跨文化適應對旅日選手張

奕之影響，同時讀者也可依據自己的觀點閱讀故事內容，並賦予意義。 

(二)研究參與者 

本研究是以旅日球星張奕作為研究參與者，由於研究參與者長期旅居

於日本，為了能掌握受訪者在訪談當下的實際感受、內心想法及情感展

現。本文書寫立場的主體是先從一位旅外棒球選手父親的角色出發，書寫

過程以一位陪伴者暨書寫者的觀點進行本文初步陳述，並以父親的角度為

主，透過觀看一位運動員的成長故事作為文本的呈現。在資料收集上，研

究總共進行四次面對面的正式訪談，每次訪談時間約 1.5 小時，其中有三

次訪談是由本研究成員之一，張奕的父親個別進行，為避免研究者與研究

參與者權力關係的議題，在初步統整前三次訪談結果後，最後一次則是由

另一位研究成員再針對前三次訪談的內容與張奕進行重點式的訪談與檢

證，以進一步確認研究倫理。 

本研究的詮釋全然採研究參與者立場，進入其旅日的經驗與生活脈

絡，瞭解張奕身在異鄉的處境與適應。由於張奕父親既是研究者與書寫者

之一，關於訪談問題與內容詮釋的部分，會經過研究團隊的審定，若對擬

定的訪談問題與敘說內容有疑慮，研究團隊會進行討論，直到達成共識。

而團隊成員是由一位高中教師及三位在大學教師所組成，第一作者為碩士

論文的撰寫者，另三位作者則將論文改寫成本文，亦對審查建議做討論、

回應，文章修正。 

依據研究倫理的規範，研究前告知研究參與者研究目的與方向，研究
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對象可依據自身的權利選擇是否參與研究，並在取得研究參與者的同意後

開始進入訪談，研究過程並不會讓研究參與者有權益受損，且過程中可以

隨時提出退出本研究。為了能提高研究資料的真實性，訪談資料內容與呈

現方式會提供給研究參與者確認檢視，亦同意針對內容進行補充或修改，

以確定研究者的真實想法。另一方面，研究者也同時針對張奕在求學階段

的教練與師長進行訪問，這種作法可達到資料三角檢證的目的，有助於提

高內容信效度 (Denzin & Lincoln, 1994)。在訪談上依據不同的訪談對象進

行編碼，呈現方式為代號、訪談次數及日期，例如 A-1-20150107 代表張

奕第一次訪談、B-1-20160823 國小教練第一次訪談、C-1-20160731 國中

教練第一次訪談、D-1-20160823 國中導師第一次訪談，請參照表一。 

 

表一  研究受訪者一覽表 

編號 性別 身分 受訪次數 受訪日期 

A 男 研究對象 4 
20150107、20150927 

20160919、20201227 

B 男 教練 1 20160823 

C 男 教練 1 20160731 

D 女 導師 1 20160823 

 

(三)資料處理與分析 

本研究在資料蒐集方面主要是以訪談資料內容為主，因此在訪談前，

研究者收集相關文獻資料，擬訂訪談大綱與同意書，告知研究參與者訪談

的目的，經同意後便開始進行訪談。就質性研究而言，研究者本身就是工

具，是透過與研究參與者的互動、談話中理解經驗事件，並做出全面性的

解釋 (陳向明，2002)。因此，本研究分別於 2015 年 1 月 7 日至 2016 年 9

月期間進行資料蒐集，資料內容主要是張奕接觸棒球運動過程、求學經
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歷、日本生活的適應情形以及追求日本職棒歷程，最後一次訪談則是在

2020 年 12 月 27 日，主要是針對 2015-2016 年訪談的分析結果，再次擬定

訪談大綱，以利完整呈現各項主題內容的真實樣貌。 

 

三、家族氛圍開啟棒球夢 

 

棒球為臺灣國球，每當國際賽的到來，凝聚民心與喚起國族的意識與

團結，其中更培育出多位的臺灣之光。從他的成長背景開始論說，意圖在

於讓閱讀者從張奕對棒球的參與，點滴理解其旅日的歷程。東森新聞報導

中指出，張奕從小就生長在棒球世家，家族成員皆是國內外知名的棒球選

手像是：曾華偉、陳致遠、陳致鵬、陽耀勳、陽岱鋼，並有著陽家班之稱

號 (郭卉寧，2019)。研究對象會踏上職業棒球的道路，相當大的部分深

受家族氛圍的影響，另一部分則來自其對棒球運動的熱愛與堅持。此外，

根據三立新聞網的運動專題報導中提到，張奕在小學三年級時，因為仰慕

大他 7 歲的表哥陽岱鋼，開始了他的棒球之路。之後也循著陽岱鋼赴日讀

高中的模式，張奕進入福岡第一高校，高中畢業後，張奕選擇進入日本經

濟大學，並在大學期間拿下新人王、2 次入選福岡野球聯盟「最佳九人」、

還曾拿下全壘打王 (黃泓哲，2019)。 

(一)萌芽 

回溯至 2003 年的暑假，當時的張奕即將升上小學三年級，並在一次

家族聚會當中，張奕的二姨丈與他談起對棒球是否有興趣，可以介紹他到

北市東園國小讀書與學習棒球。當時父親心裡的想法是，張奕年紀這麼

小，不會答應到臺北讀書。於是身為研究者的父親就隨口回答：「只要張

奕願意離鄉背井隻身旅北打球，我沒有意見 (張正昌，2016)。」沒想到，
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張奕立刻答應。張奕也提到當時的狀況：「那時候好像小三還是小四，小

三開始讀，不會覺得特別辛苦，覺得是興趣，純粹喜歡打球 

(A-4-20201227)。」 

根據報導內容的顯示，升小學三年級的暑假，張奕的父親試探性地問

他有無興趣到臺北市東園國小「玩棒球」，原本就愛運動的張奕不假思索

地答應，就此開啟他的棒球路 (楊竣傑，2019)。由於張奕從小獨立自主

的個性，使他在學習的過程中秉持極大的決心，對於他的堅持與努力，讓

當時師長們都敬佩不已，依據中央通訊社的報導，記者訪問到張奕的國小

教練，並說到：張奕從小就肯吃苦，國小三年級為了打棒球到從花蓮到臺

北東園國小，媽媽每天帶著他早晨五點半出發，坐火車通勤到臺北、萬華，

「當時沒有住校，但早起通勤訓練從不喊苦，看得出來他從小就下定決心

要走棒球這條路 (謝靜雯，2020)。」另一方面，研究者 (父親) 在資料的

蒐集過程中，也與國小教練進行訪談，也提到當時張奕的學習狀況： 

 

在小學的階段，從他的生活起居、訓練到比賽，都是他一個人照料

他自己，我們外出比賽一定都是自己洗衣服，在生活方面，訓練態

度，都相當相當的自我要求，所以根據我的了解到目前為止，他的

自律性都相當高。(B-1-20160823) 

 

北市重慶國中的導師也對張奕從小離鄉背井的精神感到佩服： 

 

非常佩服張奕，怎麼說呢？他是花蓮人，從小學三年級開始就住在

桃園的叔叔家，每天從桃園搭車到臺北，再換公車到東園國小，練

完球後，再從臺北搭出返回桃園，那時候他才小學三年級。我覺得

張奕的爸爸媽媽心臟很強，相信聽到的人也會覺得不可思議。

(D-1-20160823) 

 

然而張奕會有如此的性格，主要是因為家庭教育的關係，由於父親曾
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是運動員，瞭解選手在訓練的歷程中，能培養積極的態度、刻苦耐勞的精

神以及正向思維的重要性。因此，在教育孩子方面，父親表示：「以愛的

教育為基礎，透過慰問、關心、鼓勵與引導的方式來教導，同時將訓練的

觀念傳達給孩子，讓他們知道訓練過程就是紀律、獨立、成長與學習 (張

正昌，2016)。」張奕也在訪談中提到與父親的關係： 

 

從以前就是很好的朋友，可以聊天的朋友，我從他身上學到很多東

西，他也會跟我講很多觀念，給我方向讓我自己去做，但也會要求

我要做到，叫我不要後悔，灌輸我很多觀念。(A-4-20201227) 

 

因此，張奕在小學三年級時，為了學習棒球便毅然決然的離開家鄉，

獨自一人到臺北讀書。藉此，也培育他日後邁向職業棒球道路的態度。 

(二)茁壯 

國小畢業之後選擇了重慶國中就讀體育班，開始從事青少棒階段的練

習與比賽，延續他國小時的精神與態度，完成教練所安排之課程內容。比

賽過程中他總是讓教練、師長們最為放心，亦能適時為球隊建功爭取榮譽 

(張正昌，2016)。教練回憶起張奕在國中時的表現，他是這麼形容的： 

 

他一來的時候我們就看得出他將來是一個可造之材 (重音語)，不管

是他的態度、觀念或是其它球技、敏捷性都是很棒的。當初他進來

我們就看出他將來是一匹黑馬，所以他在這三年當中，我們就是全

心全力把他照顧好，手不要受傷 (教練邊講邊摸手，並輕語氣的口

吻)，他的觀念態度一定要正確，以後成為一個很好的選手。

(C-1-20160731) 

 

經由上述張奕在國中時期，被教練視為重點培育的選手，且認為張奕

未來在棒球領域中能有好的發展。因此，當時國中畢業後的張奕，堅持要
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去日本發展，而身為研究者的父親則希望他留在臺灣。然卻在閒談的過

程中，感受到他對日本的嚮往及憧憬 (張正昌，2016)。張奕回答是： 

 

為什麼會去日本打球！因為在國二的時候，教練給我們看日本 NHK

臺日本的甲子園，那時候覺得站在那個球場上，感覺很熱血！讓人

很想站在那個舞臺上 (打球) 比賽，然後～自己的表哥 (陽岱鋼) 

也在日本打球，就讓我的心情興奮了起來吧！(A-1-20150107) 

 

於是國中畢業後，為了等待日本學校的通知，張奕在花蓮老家待了好

長一段時間。當時研究者 (父親) 深怕他休息太久影響體能與球技的整體

表現，便透過前兄弟象隊球員陳致遠表哥的安排，再取得球隊總教練王光

輝的同意之下，邀請張奕至兄弟二軍，一起觀摩、學習與訓練。與此同時，

桃園縣平鎮高中棒球隊前總教練藍文成，因賞識張奕徵召他為 2009 年在

臺北舉行的「臺日青少棒對抗賽」國家代表隊的一員，以桃園縣平鎮高中

為班底的國家代表隊出賽，進行為期四天三場的賽事，張奕也把握此次表

現的機會，果然一戰成名打響「陽家班」棒球家族的名聲 (張正昌，2016)。

王覺一 (2009) 在蘋果日報寫到，張奕的優異表現，成為我國連贏三場的

靈魂人物，並在三場賽事中展現完美的守備功力，多次的雙殺美技都讓日

本球隊無法站上得點圈。張奕高達 6 成 9 的打擊率更驚豔全場，我國教練

團、電視的主播與球評對張奕的優異表現讚譽有加，而日本隊總教練鹿取

義隆則以「已經具備優秀打者的條件」讚美張奕的個人表現。經過此次的

國際賽洗禮後，張奕對自己的能力更有信心，並期望未來能在日本的職業

棒球舞臺嶄露頭角 (張正昌，2016)。 

(三)收成 

研究者 (父親) 看著張奕對日本充滿期待，卻也擔心他無法如願。因

此，特請張奕的母親拜託在日本發展的陽岱鋼協助幫忙，推薦張奕到福岡
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第一高校就讀。當時父親談到：「這過程有它一定的程序，同時也會牽連

到一些相關人士，確實不是我們想像中的容易簡單！」經過了會議的溝通

協調再加上「臺日青少棒對抗賽」實力的展現，福岡終於同意張奕特例增

額入學。當時張奕父親很感激臺東縣新生國中的施日進校長不辭辛勞協助

推薦入學的手續。更要歸功於表哥陽岱鋼、陳致遠的大力相挺與藍文成總

教練適才提攜，以促成增額接受張奕，讓他能依循表哥陽岱鋼的路，赴日

追尋棒球夢 (張正昌，2016)。張奕自身也提到： 

 

個人從以前到現在，說真的也是蠻神奇的。自己～(苦笑) 為了棒球

打到現在，回想以前過去～從小坐車到臺北打球這樣的生活，現在

回想也覺得不可思議啊！然後自己覺得～那時候應該是喜歡「棒球」

的關係！所以才會一直繼續下去。沒想到打一打，就打出自己的實

力！然後又來到日本。因為來到日本的原因是表哥 (陽岱鋼) 的關

係，然後想要跟他一樣，打進職棒。(A-3-20160919) 

 

對於張奕會投入棒球運動，主要是家族成員皆是顯赫有名的棒球選

手，也意謂著張奕從小就生長在打球圓夢的氛圍中。我們從上述訪談瞭解

張奕會有如此堅定的決心，且無後顧之憂從事自己喜愛的棒球，甚至將日

本職棒做為自身未來的就業目標，主要還是要歸功於家人的支持。依據社

會支持 (Social support) 的論點，父母、親人、朋友或是社會大眾在精神

與物質上支持，有助於個體在從事活動態度與價值觀的提升 (謝秀芳，

2004；Fawcett et al., 2009)。此外，徐維辰與邱文信 (2008) 的研究中提到，

運動社會支持 (Exercise social support) 影響體育的態度，而父母支持更是

重要因素，兩者交集愈大，愈能提高子女在體育態度的影響力。藉由研究

對象對棒球運動的投入、執著與堅持，可提供國內的優秀選手與父母做進

一步思考，若孩子在競技運動的道路上擁有自己的夢想時，父母的支持將

是孩子邁向成功的關鍵因素。 
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四、追夢的跨文化適應 

 

對於棒球選手而言，選擇到異鄉打拼，除了要精進自我球技之外，面

對不同文化與族群時的適應，也成為了旅外選手必須學習的課題。陳靜如

與許立宏 (2014) 在研究中提到，旅外選手在異鄉生活，必須克服語言的

溝通、環境的適應以及球隊的訓練模式等問題。對於跨文化適應除了包含

跨文化能力之外，對於跨文化認同也受到重視，在跨文化能力的層面包含

了溝通、態度與跨文化轉換；而跨文化認同的層面有文化歸屬與文化投入 

(顏佩如、陳怡雯，2020)。而跨文化適應層面，在本研究的研究對象中也

出現過，其中包含語言的學習與溝通、人際的相處與互動、團隊的生活與

訓練等。接著我們來進一步瞭解張奕是如何克服跨文化適應之問題。 

(一)語言與生活層面：一般環境的適應 

張奕從八歲開始為了棒球便離鄉背井到外地求學，在高中階段更是飄

洋過海赴日留學，以延續他的棒球夢。然而張奕獨自一人於異國生存，在

生活上也面臨到一些挑戰。蔡昕璋 (2011) 的研究指出，對於留日學生在

生活適應的影響因素有外在環境的改變，包含氣候、生活、食物與日常生

活習慣等，有文化適應方面的改變，像是教育方式、學習環境、思維模式、

生活背景以及語言的障礙。此外對於在異國求學的學生，也常會遇到的問

題有語言和文化背景的衝擊、不平等的待遇、種族歧視和偏見、思鄉產生

寂寞感 (Furnham ＆ Bochner 1986)。上述所提到的適應問題，研究對象

也出現過類似的問題。因此，初次來到日本的張奕，描述了他當時的處境： 

 

高中剛去的時候，說真的完全不懂日語，他們在講什麼我完全都不

知道？我只能學日語多聽多講，說錯了也不要感覺很像有失落感，
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失敗了就繼續講，講錯了就改。(A-1-20150107) 

 

一人獨自在異國生活，必須要克服語言及溝通的問題。這個挑戰攸關

到個體的適應狀況與未來發展，放棄或逃避並非最好的選擇。能瞭解研究

對象處於異鄉生活時的窘境，以及要如何解決適應層面的問題，對旅外球

員來說，初期是一項重要的課題，於是與研究對象聊了當時生活適應的情

況。 

 

語言跟文字的話，幾乎都在學校，因為第一年都在學日文，注重日

文，幾乎都沒有在上數學或歷史之類，完全投注在日文課上。早上

上課，下午練球，然後回去還要再複習一下～文法之類 

(A-1-20150107)。 

 

剛開始個人對於字母あいうえお都會寫，他們有漢字一看就知道什

麼意思，只是他的唸法就比較有困難點，自己要去做記號之類 

(A-1-20150107)。 

 

語言傳達是人類的溝通橋樑，同時也是融入當地文化最好的媒介。我

們發現張奕在日本生活，首先遭遇到就是語言方面的學習。對於旅外選手

而言，那些外語並非母語，如果外語能力不足，將會導致選手在各方面適

應產生負面循環。過去研究也發現，自我效能感高者在一般性的適應環境

中比低效能者要適應的更好 (Harrison et al., 1996)。為了能盡快克服語言

適應上的壓力，研究對象也提到自己的因應方式。 

 

剛去的時候，很想知道他們在講什麼東西，所以上課的時候很認真，

也會去多聽，那邊也有臺灣人，在上課不能講中文，盡量就跟日本

同學聊天也盡量多聽，三個月後大概知道他們在講什麼東西，之後

就會講一點點，雖然對方有時候也會聽不懂，半年之後，大概就比

較了解，棒球方面的話，因為都是術語，從以前就會，所以大概都
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知道。那時候也有學長在可以幫忙翻譯。(A-4-20201227) 

 

雖然大部分的時間都在學習語言與球隊訓練，研究者也問了：「在球

隊的訓練部份有沒有特別的要求」，張奕回答： 

 

我們打球每天都要寫總結 (日記)，一開始最多也只有兩行而已，而

且是看書，直接抄起來，但不能每天都一樣，總教練也會知道，他

會要求我們寫多一點，有時候我們會拜託日本的同學幫忙。另外，

因為學長制的關係，需要洗學長的衣服，會弄到很晚，晚上又不能

出來。所以我們就去食堂，我以情緒的方式表達，讓學長記錄起來。

第一年睡眠時間沒有很多，大概三、四個小時，第二年就大概知道

日文的文法了。(A-4-20201227) 

 

關於訓練日誌的撰寫，主要是培養選手從訓練的過程中，透過觀察與

紀錄來促進自我反思的行為。在教練的要求之下，張奕也投入更多的時間

在日文文法與應用。另一方面，在團隊運動中常存在著學長制，讓無論年

齡或輩份的選手都必須遵守倫理規範與行為，這讓教練能有效提高團隊中

的運作 (薛名淳等，2012)。此種制度在我國也行之有年，是由學長帶領

學弟的方式，扮演文化傳遞的角色，是學校運動團隊領域中常見的現象 

(胡崇偉等，2010)。但是，對於旅外學生運動員而言，想要在異鄉與團隊

中佔有一席之地，仍要接受環境與人事物的挑戰。 

(二)嚴厲的球隊訓練模式：互動性適應 

研究者的父親提到：教練對於每位球員的管理方式絕對不會是公平對

待，對於有能力及潛力的球員要求甚高 (張正昌，2016)。不意外，張奕

在球隊有著突出的表現，主要是教練對他的期望也相當高。因此，教練在

訓練上對他是特別嚴厲。關於教練領導的相關研究中有提到，面對不同族

群的文化，容易形成不同國家之間的教練與球員在互動上的差異，像是西
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方與亞洲教練與球員的互動模式有所差異，西方教練偏向民主自由風格，

反觀東亞國家則較多屬於集權式的領導 (高三福，2007)。是故，在日本

教練的教導之下張奕備感壓力，為了瞭解張奕在球隊的適應情形，研究者 

(父親) 也與張奕談起他在福岡第一高校球隊生活的點滴： 

 

記得那個時候好像是要升高三的時候，在這團隊裡面～我是最常被

教練罵。那時候還不懂事啊！總是一直被教練指責！無論做得好壞

都是被罵啊！然後有一次的友誼賽，我因守外野沒有接到守備範圍

的球被教練指責，而我也因害怕被罵而狡辯說無法接到球，然後教

練集合檢討時再問全隊球員，張奕是否可以接得到這顆高飛球？全

隊的回答：是！可以。因此回學校之後，我就被叫去教練房間罰跪

兩個小時半吧！再問起為何說謊！然後就 (吐氣)～就拳打腳踢。

(A-3-20160919) 

 

我也忘記！我也不想講，被打了幾次！感覺也沒有什麼意思，有時

候就會自己問自己？我在這邊被打還能撐多久？這樣打下去有什麼

意義！卻又回想以前的樣子，從國小國中到現在……，嗯～都沒有

想過要放棄棒球之類的，然後又不想讓家人擔心，又想到小學的時

候，阿公對我比打擊姿勢 (加油打氣意思)，那時候就回想到以前，

感覺如果真的放棄，就會很對不起自己的家人還有阿公。所以就忘

掉總教練對我的責罵！就對自己說：反正教練講我，就不要想那麼

多，教練罵我，我就接受，就想像在讚美我，做不好就繼續改進、

努力。(A-3-20160919) 

 

從上述訪談內容中發現，張奕的高中教練展現出專權風格，導致貶抑

部屬的所有行為 (Cheng et al., 2004)。一般來說，教練權威的展現是用來

建立團隊制度與紀律及角色形成的模式，對於威權領導者之下的業餘與職

棒選手皆認為，教練會嚴格的要求選手必須付出更多的努力，並服從教練



棒球夢——一位旅日棒球選手的跨文化適應歷程  59 

的指令，若未盡全力，則視為不服從命令，會遭受到教練嚴厲的指責 (康

正男，2005，2006)。研究對象面對教練的專制管教方式，其因應的作法

是調整自身思緒，從正向思維來面對，心理上即認為教練的出發點是為了

能讓自己的球技能力更上層樓，以作為日後挑戰職業棒球聯盟之基石。 

從跨文化適應的研究中發現，個體適應不良會產生心理壓力，形成負

面情緒，相對的，若能有好的適應，個體會有正向的情緒與態度 (Tung, 

1988)。此外，個體在異文化中，若能透過經驗學習與改變來進行調適，

會讓心理與所處的環境更加緊密 (Kim, 2001, 2005)。本研究對象在訓練上

受到教練的嚴厲指導與管理，在心理上形成壓力，甚至產生負面情緒與態

度，此歷程也會影響旅外選手是否能夠持續堅持。所幸研究對象從過往的

經驗歷程中，想起家人對他的期盼與鼓勵，使他重振旗鼓，再次接受眼前

的挑戰。對於家人的支持有助於在精神或物質上得到協助，以降低壓力、

解決問題與適應環境 (Caplan, 1974)。除此之外，隊友之間的相處過程，

也讓張奕感受到他人異樣眼光的看待： 

 

多多少少有一點歧視，但是三年級學長都對我很好，但是同屆有一

點歧視，我自己也知道，但是不會講出來引起衝突，所以我用實力

來證明自己，平時自己默默準備自己，經過一些比賽後，也慢慢讓

他們認同自己。(A-4-20201227) 

 

旅外選手在他鄉奮鬥，因文化背景不同，可能會受到言語的歧視或攻

擊，導致人際互動的適應上更加困難。我們發現研究對象面臨此情境，依

舊能展現出正向的思維與行為，且從訪談當中亦能深刻感受其自我的要求

非常高。因此，可以藉由研究對象的經驗歷程，讓旅外選手瞭解在團隊訓

練中，與教練及隊友的互動要能懂得察言觀色，秉持少說多做的理念，這

也是讓張奕堅持走下去的原因之一。 

由於張奕在國中畢業後，選擇到日本福岡第一高校發展，因此，從日
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常生活的型態及團隊的訓練模式，必須重新學習與適應，而這些人、事、

物與環境，包含了語言溝通、人際互動及團隊生活的管教方式等。研究者

在與張奕訪談過程中，也發現他在學習上自我要求相當高，並問他如何適

應日本的棒球生態，他回答： 

 

我覺得日本他們的文化有點像軍事化教育，去～就是操體能，然後

被罵覺得是應該的，相對服從，高中給我的感覺就是在軍中，跟當

兵一樣，班長說一就是一，說二就是二。(A-4-20201227) 

 

現在的話，有慢慢走入臺灣這種步調，就是不能打，我以前也是被

總教練打，因為現在有報導，所以這種文化有被改變，但我不知道

現在高中狀況，應該還是有一些「打」的存在，但是不會讓你看到，

反正不管什麼運動講求的是團隊，很像軍中一樣，一個人犯錯，大

家都要去承擔，所以算是一種約束力。(A-4-20201227) 

 

然而要成為一位優秀選手或成功的運動員，必需要克服許多困難與挑

戰，才能獲得完美的結果。根據自我效能的概念中提到，高自我效能者比

低自我效能者較能持續，如果一個人沒有信心執行行為，會降低行為的成

功率 (Bandura, 1977)。因此，張奕在面對跨文化問題時，以服從與接受的

概念來處理當下負面心理狀態，並透過正向思考的轉變，堅持自己的信

念，以適應日本的語言、生活與訓練。 

(三)角色定位與改變：工作性適應 

張奕在日本求學已邁入第 7 個年頭，在高中時期差一步就登上甲子園

殿堂，最終仍淚灑球場，結束了高中棒球生涯 (張正昌，2016)。身為研

究者的父親在與張奕的交談中，曾經問過他當時內心的狀況，並從神情與

言談之中顯露出些許的遺憾： 
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高中的時候有打到縣內冠軍賽 (北福岡 136 所高中)，(全福岡區) 第

二名。就差一點打進甲子園，可惜 4 比 2 輸掉比賽，然後高中引退

之後，個人想要往職業發展！然後～選秀的時候沒有被選到！自己

也覺得～嗯～怎麼講～很不甘心吧！自己的實力沒有被其他球隊認

同！很恨自己吧！怎麼沒被選。然後自己又想，到了大學之後，還

會更加努力，讓那些職棒的球團能信任我，然後能選我去球團。

(A-3-20160919) 

 

根據東森新聞報導中指出，張奕高中畢業後，在 2012 年參加日職選

秀會，不幸落選，但他沒有因此放棄棒球路，而是繼續就讀日本經濟大學，

2016 年大學畢業後再度向日職叩關，終於以育成選秀第一指名加盟歐力

士 (郭卉寧，2019)。於是研究者 (父親) 與研究對象聊到當時選秀的問題： 

 

有一個教練從巨人隊來，他算是明星球員吧！來我們經濟大學服

務。他就跟我講說：如果你真想進職棒的話，這兩個月 (八、九月) 就

要好好努力，不管做什麼事都要盡全力去做。練習的時候一定做到

最好，比賽的時候一定要盡全力跑到自己的位置，跑壘要全力衝刺。

就是不能慢慢跑，一定要有積極的心態。他這樣跟我講，自己也有

自知之明，如果真的不這樣做的話！可能就沒機會進職棒也說不

定！搞不好連進去的機會都沒有。所以教練都這麼說了，就努力兩

個月，能做到的事情把它做到最好，比賽就看自己怎麼造化。

(A-3-20160919) 

 

根據當年的新聞報導，就讀日本經濟大學的張奕，是陽岱鋼的表弟，

首年就成為學校的主力先發，被譽為「投、打、守」三拍子的好手，更是

今年的選秀會成為歐力士隊首要之選 (周鎮宇，2016)。研究者 (父親) 也

提到，因張奕一直將表哥陽岱鋼作為學習的楷模 (張正昌，2016)。所以，

張奕在球場上的角色定位，都以表哥為目標。張奕也說到： 
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高中畢業之後，本來是碰碰運氣，參與職棒選秀，我聽說投手的話，

歐力士的球團會拉我也說不定，但我對投手比較沒有興趣，比較擅

長跑攻守，主要是受到岱鋼的影響。(A-4-20201227) 

 

張奕為了能成為日本職業棒球選手，並從高中到大學的求學階段皆是

育成選手 (日本職棒在 2006 年所實施的制度為各隊一、二軍登入上限為

70 人，對於未登入名單的隨隊練習生，稱為育成選手) (バント店長，

2023)。在這樣的身分下，如同 McCall 與 Simmons (1966) 指出，行為者

對自身角色認同，即能帶來自我的肯定。而研究對象一昧效仿表哥在球場

上的表現與行為，在球場上並未能受到球團的肯定與青睞，與此同時，對

於自身的優勢與長處也未能察覺。Black (1988) 提到，角色模糊性高，會

增加角色衝突，旅外者的工作角色轉換就會越困難，進而影響工作表現與

環境的適應程度。因此，我們進一步瞭解張奕擔任育成選手期間的內心想

法，特別是在何種契機之下，轉換到投手的身分。 

 

我這個不是很清楚，就是沒有給我很多機會，心理就是很 X，不平衡，

二軍去遠征，我都是留在基地訓練，因為三月開始比賽，我是六月

轉投，球隊遠征，我在基地訓練。教練也知道我很認真，也跟我對

不起，但我覺得沒必要。那時候已經放棄打球了，因為第二年打成

這樣，想說算了。之後弓岡教練 (育成時打擊教練) 和酒井教練 (投

手教練) 有說要不要讓我投一下，那時候我也是抱著玩的心態去投

投看，可能是我態度好，他們才會給我這個機會，我練習很認真，

他們都有看到，之前球隊的票選練習王也是我，剛好也打的不錯，

也有被看到，真的是運氣好。(A-4-20201227) 

 

黃泓哲 (2019) 在三立新聞網的運動專題報導中也寫到：原本臂力就

相當出色的張奕在歐力士育成首席教練弓岡敬二郎建議下，於 2018 年 6
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月正式「棄打從投」。對張奕而言這就是一場豪賭，若成功轉任投手，將

能繼續在日本職棒內生存，但若無法成功，意味著張奕正式被日本職棒淘

汰。此外，在運動視界的報導中也寫到：張奕在重新適應投手的角色時不

甚傷了右肩，並陷入低潮，此時，也遇到同在復健並尋求復出的前歐力士

王牌金子千尋 (金子弌大)，並向金子討教，得到啟發 (築夢，逐夢，2019)。 

Caplan (1974) 認為，個體面臨問題時，可以透過他人的支持與協助，

來提升個人對某行為的信心，此觀點亦屬社會支持。因此，張奕也接受了

教練的建議順應了角色的轉變，在訓練期間獲得教練們的肯定，爾後開啟

自身在職業運動璀璨的大門。我們知道在不同的訓練文化中，運動教練的

專業知識，有時會對選手產生重大的轉變，研究對象原本執意在打擊及防

守的角色發展，在迫不得已的情況下，順應教練的要求，改變自己，也平

衡了自己與教練的期待。根據報導指出，「棄打從投」成為張奕新的挑戰，

今年春訓，已為人父、有家庭責任的他不斷督促自己：「我一定要成功，

每個細節都得做好，要成為支配下選手 (楊竣傑，2019)。」在訪談時再

次與張奕提到這段過程其說到： 

 

最大的轉捩點就是小孩的出生，會想到爸爸以前講的東西，剛好那

天是秋訓早上，前天聽到說要待產了，準備訓練的時候，看到小孩

剛生出來的照片很感動，當時還戴著墨鏡掉眼淚。小孩出生之後，

就覺得要對這個家庭負責，從那次開始，對棒球這塊領域就越來越

投入，會積極學習新的知識，也會一直去請教別人，想把自己變得

更好。(A-4-20201227) 

 

黃泓哲 (2019) 在三立新聞網的運動專題報導中提到，2018 年休季期

間張奕沒有回到臺灣，反而留在日本加強訓練，並在 11 月迎接自己的第

一個孩子。根據報導與訪談，可以深刻瞭解旅外選手在異國打拼的過程中

會遇到挫折或低潮，而家庭的組成與小孩的誕生，恰巧再度強化選手的信
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念。張奕為了實踐夢想，在訓練上不斷地努力與投入，為了不辜負家人對

他的期望，選擇一肩扛起所有責任與負擔，使他對自己原有的信念更加堅

定。也就是說，目標設定的達成，來自於個體對認知判斷與本身的信念，

並堅信自己能完成預設的目標 (Bandura, 2006)。對於研究對象的陳述或許

可以提供旅外選手做進一步思考，當人生面臨瓶頸與抉擇時，可以審慎覺

察自我原有的信念是否堅定，以利協助自身走出低潮。也讓研究者憶起當

時訪談的狀況，並明顯感受到張奕對家庭的重視，同時也深刻體會到研究

對象當下內心的激動與感動。 

 

那時候還是跟老婆小孩住外面小套房，沒車子，每天早睡早起，代

步工具就是腳踏車，那時候算是豁出去，每天省吃儉用只花三萬多

日幣，就是因為球團都看到，我那時候的狀態都很順。想到那時候

就很感動，自己從野手，育成選手努力這麼久，也為老婆小孩付出

這麼多，那天突然被球團叫過去，球團就跟我說三年間良くできま

した。支配下おめでとう！（日文意思是：這三年你做得很好，恭

喜你成為正式球員！）下午去巨蛋那邊簽合約這樣，之後我也是馬

上激動的跟老婆分享，終於不用那麼吃緊的過生活，努力終於被看

見。(A-4-20201227) 

 

由於旅外選手在適應經驗的層面中，勢必會面臨到生活、文化、心理

及工作等層面的問題 (李雅君，2011)。張奕多年以來承載著父母的期望

及不斷的努力和堅持，終於獲得甜美的果實。基於此，張奕會有如此堅定

的行為，可從 Bandura (2006) 的觀點解釋，一個人的自我效能感是他們努

力、堅持、制定策略及隨後培訓合作表現出強烈因素，也就是相信自己有

能力完成特定任務的信念。從專訪報導中，張奕也提到，他已經習慣日本

的生活，沒什麼事情需要擔心，也沒有什麼事情要害怕。也要特別感謝家

人，讓他離開家鄉、吃苦、快樂打棒球，因為日職是他的夢想，而他的家
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人還讓他圓夢 (Zack, 2019)。可見研究對象於旅外追求夢想的過程中，克

服了語言及人際互動的適應，最後，進入到當地文化組織家庭，這時可以

說適應了外地的生活與規範，也讓自己與旅居的環境趨於一致。 

 

五、結論 

 

每當國際經典賽事的到來，不外乎吸引許多人民對棒球運動的關注和

支持，更是喚起臺灣民族團結之精神。在 2019 年世界經典賽中華隊投手

張奕成功壓制韓國隊的打線，為中華隊奪下重要一勝，此次殊榮也讓張奕

成為家喻戶曉的風雲人物。並讓臺灣國人沉浸在歡慶鼓舞的氛圍中，但卻

也忘了滲透功成名就背後的心路歷程。「家族氛圍開啟棒球夢」，本研究的

研究對象因為家族的成員皆是國內外知名的棒球選手，從小耳濡目染，使

其對棒球運動也產生興趣。同時也是因為仰慕表哥陽岱鋼，使他在求學初

期萌生了棒球夢，一心想成為日本職業棒球選手。此刻由於張奕對夢想有

著深厚信念再加上獨立自主的個性，使他面對挑戰時能夠以正向的態度處

理，然最重要的是家人給予的社會支持，使他能繼續堅持夢想。 

在「追夢的跨文化適應」階段中，可從三個層面分析，首先要面對的

是語言學習與日常生活，這屬「一般環境的適應」，此階段張奕憑著高自

我效能的信念，努力與堅持克服語言溝通與生活上的適應。藉由研究對象

的例子，我們可以知道，要到國外求學打球，必須能夠接受外界賦予的任

務；另外，可以事先安排旅外選手對外語能力的培養，讓選手到異國時，

對文化與環境適應不會產生太多的陌生感。在球隊訓練模式的階段，則是

「互動性適應」，包含教練的權威管理、高壓式的訓練以及面對隊友歧視

的態度，張奕在此階段仍秉持著初衷的信念以及家人的支持，讓他持續堅

持在道路上。經由此段的歷程中，我們發現若要在異文化的團隊運動中生
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存，自我必須要能接受當地的文化，在心態上必須保持正向的思考，更重

要的是自我信念的堅定。在角色定位與改變的「工作性適應」階段，主要

是挑戰日職舞臺過程中，張奕在擔任育成選手時，因自我的能力與球場角

色的定位出現落差，導致自身的表現不如預期，因此，經由教練的建議之

下重新適應新角色，卻在適應過程中，發生受傷的問題，使他內心的挫折

與失落感也油然而生，所幸張奕透過他人的協助以及堅持自己的信念，幫

助自己走出低潮的階段。 

最後，研究對象完成日本的棒球夢，並在不同文化、語言及生活環境

模式的歷程中，伴隨著跨文化適應之行為，也讓張奕適應日本的生活型

態，進而在異地組織了家庭。對於旅外運動員而言，要在異國成為頂尖的

優秀選手，勢必要經過很多艱苦的訓練，才能達到對運動技術的熟練。旅

日選手張奕，對於旅日職棒夢想有他的堅持，雖然在各階段的跨文化適應

過程中，會面臨到不同適應的問題，也因為自身堅持，讓他在異國文化適

應歷程中脫穎而出。綜上所述，從本研究的結果來檢視，張奕在旅日的期

間，遇到了不同層面的跨文化適應問題與解決問題之過程，此歷程可提供

國內選手赴外發展的參考借鏡，以利對旅外有憧憬的運動員，能依循自己

的夢想來逐步實踐。 
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