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薪資背後的性別差異 
──瓊斯盃男、女出賽費不均等事件的啟示與美國經驗 
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摘  要 

近年來，臺灣籃球運動快速發展，國內籃球聯盟的競爭與整併、選手

工會的成立等，均為正向進展。然而，2024 年瓊斯盃爆發的男、女國手

出賽費差異爭議 (男籃 5,000 元∕場，女籃 3,000 元∕場) 凸顯了性別平等

問題，引發社會輿論與抗議行動。籃協雖以票房和商業考量為由，維持既

有決策，並以補發獎勵金作為補救，但此事件反映出在性別平等意識日益

提升的背景下，我國運動組織在處理性別議題上的挑戰。而美國的相關案

例則提供了重要的比較與借鑑，例如，美國女子足球國家隊曾因薪資和工

作條件不平等控告足球協會，雖在法律上面臨挑戰，但最終因社會輿論壓

力獲得協議保障；職業運動中，男女選手的薪資差異顯著，市場規模和商

業價值是主要原因，但女性運動的商業潛力逐漸顯現，值得持續關注。同

時，美國大專運動因「第九教育修正案」(Title IX) 的實施，性別平等在
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參與機會與資源分配上取得一定進展，但在實踐中仍面臨諸多挑戰。本文

以文獻回顧和案例分析，對臺美國家隊、職業運動及大專運動的薪資與資

源分配進行比較，探討運動界於經費運用、活動推廣、賽事運作等構面實

現性別平等的必要性。藉由這些討論，呼籲各界重新思考性別平等在運動

領域的重要性，並期盼運動組織和社會大眾能以行動推進性別平權，讓所

有運動員獲得公平對待。 

 
關鍵詞：同工不同酬、性別歧視、第九教育修正案、資源配置不均 
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Gender Disparities Behind Salaries: Implications of the 
William Jones Cup Unequal Appearance Fees for Male 
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Abstract 
Taiwanese basketball has recently undergone rapid development, with 

new league formations, structural reorganizations, and the establishment of 

players’ unions. However, the 2024 Jones Cup controversy - where national 

male players received NT$5,000 per game and female players NT$3,000 - 

ignited debates on gender equality, prompting public protests. The Chinese 

Taipei Basketball Association (CTBA) cited higher ticket sales and advertising 

revenues for the men’s team but later issued retroactive bonuses to women as a 

remedial measure. This incident illustrates the challenges that Taiwanese 

sports organizations face in promoting gender equity amid rising public 

awareness. Comparable U.S. cases, such as the U.S. Women’s National Soccer 

Team’s lawsuit against the U.S. Soccer Federation over unequal pay and 
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working conditions, reveal that public support can influence outcomes even 

when legal rulings are unfavorable. While women’s sports are gaining 

sponsorship and commercial potential, pay gaps persist due to market size and 

commercial value differences. In U.S. collegiate sports, Title IX has advanced 

participation and resource equity, yet disparities remain in business practices. 

This study uses literature reviews and case analyses to compare salary and 

resource distribution across national teams, professional leagues, and 

collegiate sports in Taiwan and the U.S., emphasizing the urgency of 

achieving gender equality and calling on sports organizations and society to 

ensure fair treatment for all athletes. 
 

Keywords: gender discrimination, Title IX, unequal pay for equal work, 
resource inequality 
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一、前言 

 

近年來，我國籃球運動取得快速且驚人的發展。於短短兩、三年間，

見證三個男子成人聯盟之間的競爭與整併，選手們得以成立工會，保障國

手權利 (林孟蒨，2022)，這些正向變化乃大家所樂見。然而，當籃協於

2024 年瓊斯盃同意發放出賽費補助給國手時，卻爆發了男、女選手出賽

費差異的爭議 (男籃每場 5,000 元，女籃每場 3,000 元)，因而引發各界對

性別不平等的討論。後續發展中，男籃國手自動調降出賽費以支持女籃國

手，女籃國手則在比賽中貼上黑色肌貼，並呼籲球迷穿黑衣進場表達抗

議，體育署與職籃工會則強調應避免男女差別待遇，並反對「同工不同酬」

(吳孟儒，2024a)。籃協表示尊重各方意見，說明出賽費的差別主要基於

男籃票房較好、賽事較多，純屬市場的商業考量，而對籃協的許多創舉因

性別平等爭議而被忽略感到遺憾 (吳孟儒，2024a，2024b)。儘管如此，

籃協仍決定維持原案，給予女籃國手 3,000元，之後再以補發獎勵金的方

式作為補救措施，承諾未來也將加強溝通，避免誤會產生 (盧養宣，2024)。 

籃協在處理國手出場費問題上會引發軒然大波，在現今性別平等意識

抬頭的社會 (例如：Me Too Movement) 其實並不意外。我國性別平等教

育已實施二十年，其「男女平權、性別平等」的精神，應早已深植入心，

政府與運動相關單位應為促進性別地位平等及消除歧視的指導龍頭，何以

捲進如此風波？我們曾幾何時聽聞獎勵優秀選手的國光獎金因性別因素

有高低之分？不過籃協在市場商機及財務安排的考量下，決定了男女國手

出賽費的差異是否有錯，抑或違反了任何法令政策？是我們急需探討的議

題。 

儘管身處「法律之下，人人平等」的社會，大家確實享有投票選舉、
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就業和接受教育的權利，但在複雜的政治因素、文化環境以及社會「刻板

印象」(stereotypes) 影響下，有些少數族群 (minorities) 在追求上述權益

時極可能失去機會且獲得不公平待遇。儘管每個國家都有法律規範，但事

實上，沒有一個國家能保證其社會能達到完全平等，性別平等反倒較像被

期待的道德情操。 

筆者將以多年教育經驗，並透過學術文獻、報導，藉以相關案例及法

規，討論美國與臺灣國家代表隊、職業運動及大專運動等三個層級的男、

女薪資與資源分配，進而說明在運動界實行性別平權及平等待遇的必要

性，並藉由歸納心得，與讀者一同重新思考性別平等在運動界的重要性。 

 

二、運動薪資於性別上的差異與不平等待遇：

美、臺各階級運動代表隊之比較與反思 

 

(一)國家代表隊的性別薪資爭議：美國與臺灣之法律與制度

比較 

近年來，運動界最具代表性的性別薪資差異訴訟，莫過於美國女子國

家足球隊成員控告美國足球協會一案 (Das, 2019)。本段將聚焦該案的法

律架構與社會影響，並對照臺灣國家代表隊補助制度在公開性與性別平等

待遇 (fair treatment) 上的表現。該案 28 名原告包括 Alex Morgan, Megan 

Rapinoe 及 Carli Lloyd 等人指出，女子國家隊成員同樣如男子隊成員履行

練習、比賽、出席記者會和公關活動等義務，且國際賽戰績遠遠高於男子

隊，但她們所獲得的比賽出場費、贏球獎金，甚至伙食津貼卻都比男子隊

成員低 (如表一) (Wahl, 2016)，因此控告美國足球協會違反了《同工同酬

法》第 206 條，該法明定在同等的工作條件下，雇主不得因性別的差異支

付不同的薪資。同時也以「民權法案」第 7 章，控告美國足球協會對男女 
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表一 

美國男、女國家足球隊薪資待遇 

註：金額單位為美元。參考 Wahl (2016)。 
 

足球隊在比賽場地、交通、住宿、航班、醫療等工作條件上的差異，為歧

視女性的行為 (Culvin et al., 2022)。 

基本上，美國法律界對不公平待遇的判決取決於勞動基準法與勞工

法，而同工同酬的精神，則建立在經濟學理論上，諾貝爾經濟學獎得主

Gary Becker 指出：「兩個人做同樣性質工作有著相似的績效，卻在待遇上

有所差別，這就是經濟學上的歧視」(Leeds et al., 2018)。我們能想像男女

雇員同時被超商或速食店依時薪雇用，同樣工作時長，或許工作內容不盡

相同，但只要執行工作範疇規定內的事項，兩人的工資會因工時相同而一

致，不會因性別或生理體型差異有所區別。 

此訴訟在一審時聯邦法官Gary Klausner將原告所提的不公平待遇案

駁回，Klausner 指出，當初男女二支代表隊薪資談判的過程是兩造不同的

集體協議，不能混為一談。男子隊的協議內容採用「pay-to-play」原則，

也就是只有在參與訓練或是比賽期間才有薪資，而女子隊簽約的 20 位選

手則有保證年薪和遣散費等一些男子隊沒有的福利條件，因此，沒有足夠

的文件證明她們在酬勞上受到不公平的對待，最後僅受理了部分工作條件

上涉嫌歧視的主張 (Carter, 2020; Culvin et al., 2022)。這樣的結果不僅讓

原告們難以接受，似乎也反映未來選手如因不公平的性別待遇要控告協會

或資方，將更是難上加難。耐人尋味的是，足球協會日後還是與女足隊妥

薪資待遇 男球員 女球員 

贏球獎金 (每場) 9,375 - 17,625 1,350 

門票收入紅利 (每張) 1.50 1.20 

贏取世界盃資格獎金 68,750 15,000 

飲食津貼 75 60 

公關活動出場費 3,750 3,000 
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協和解並支付賠償金 (Hersch & Beck, 2024)，足見法律判決是一回事，社

會輿論與媒體壓力或許才是大家考慮的焦點。2024 年 8 月，女足隊與足

球協會達成一項有效期至 2030 年的新協議，協議內容包含了完全自由球

員制度，並取消選秀與訂定整體薪資上限、大幅提高最低工資、提高各獎

項的獎金 (最佳陣容、年度新秀等)、擴大育嬰假和兒童照顧福利及相關

心理健康服務與休假政策、聯賽 (National Women's Soccer League, NWSL) 

賽季內允許包機最多六航段等 (Martin, 2024)。這份新協議可能受益的不

只是美國女足隊，所引發的效應將可能延伸到其他國家的女性運動上，為

運動界的兩性平權邁出了一大步。 

我國在國家隊選手的補助上，一直有著較公開透明的方式，當國手參

與國際綜合賽事，各協會皆須依照「國際綜合性運動賽會培訓及參賽期間

選手費用支給要點」辦理補助，其中包含日常零用金、代表隊加給及成就

加給，其補助標準僅以運動賽事等級有所區別，並無因為性別上的不同而

有所差異 (國家運動訓練中心，2024)。而本次瓊斯盃男女出賽費的差異，

在法律上則是可能涉及違反《國民體育法》第 21 條第 5 款，特定體育團

體舉辦或參與具收益之商業性賽會時，應支付選手出賽費，及《性別平等

工作法》第 10 條，明定受雇者薪資之給付，不得因性別或性傾向而有差

別待遇 (林敬殷，2024)。籃協似乎錯把國家隊當作職業運動看待，完全

以商業的角度訂定出賽費標準，但若主事者覺得在法律上站著得住腳，其

實大可不用回應選手們的抗爭，事實上選手也沒有至法院提起告訴，事件

最後，以補發獎勵金的方式回應，可見籃協似乎也意識到協會組織絕不能

被貼上性別歧視的標籤。這起事件不僅反映了體育管理與性別平等議題的

複雜性，更提醒相關單位在制定政策時應更加謹慎，確保公平與透明，才

能真正贏得社會的信任與支持。 
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(二)職業運動中的性別薪資差距：美國市場導向與臺灣的

挑戰 

美國的職業運動組織、聯盟與球團多為非公家機關的營利機構，因此

男女運動員薪資的區別多是資本主義、市場取向的結果。筆者將解析美國

職業運動中性別薪資差距的市場邏輯與影響，並對比臺灣職業運動的發展

現況與性別平等的可能性。 

美國四大男性職業運動 (NFL、MLB、NBA及 NHL)，因其大受歡迎，

觀眾願意出錢、廠商願意贊助，選手的薪資相對水漲船高。除了職業網球

和少數田徑路跑競賽中，男、女組勝利者的獎金接近相等外，在大部分的

團隊運動或比賽中，男性運動員所獲得的薪水或獎金皆比女性多出數倍 

(Abrams, 2019)。表二呈現 Adelphi大學運動管理學系製作的男、女職業運

動員平均薪資資料，在所列的四項運動中，男子選手的平均薪資都比女子

選手多出 15%至 100% (Adelphi University, 2023)。Duru (2015) 觀察及研

究 WNBA 經營模式多年，指出禁止女大學生提早輟學進入職業聯盟的選

秀年齡限制，延後了女性選手賺取高薪的時機，而 NBA 機制下男女各

一套不同的選秀制度，不僅性別之間的薪資待遇差距龐大，且獨厚男性選

手加速獲利，令人質疑不無歧視行為。 

 
表二 

美國職業運動員的平均年薪 

職業運動聯盟 男子薪資 女子薪資 

籃球 (NBA / WNBA) 10,776,383 113,295 

高爾夫 (PGA / LPGA) 1,042,917 346,360 

足球 (MLS / NWSL) 471,279 54,000 

網球 (ATP / WTA) 
(前 100 名選手) 

1,589,024 1,039,141 

註：金額單位為美元。參考 Adelphi University (2023)。 
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市場不夠蓬勃是女性職業運動員收入較低的主要原因，而職業運動的

主要收入分別是商業活動、比賽日收入及轉播金等 (陳仕佳等，2023)。

近年我們可以看到許多女性運動在商業性上成長的潛力，如 ESPN 首次在

黃金時段轉播 NCAA女籃冠軍賽，達到平均 490 萬觀眾觀看，創下近 20

年的最高收視率，2023 年在美國廣播公司 (ABC) 播出，其 990萬觀眾觀

看紀錄，更創下有史以來收視率最高的女子大學籃球比賽紀錄，WNBA 在

2024 年的門票銷售也較前一年成長了 93% (Bohannon, 2024; Taylor, 

2024)。與男子職業運動以轉播權利金為主要收入的不同，女性運動在商

業性的收入上成長最高，贊助女子職業運動產業更可以提高品牌知名度、

品牌考慮度和顧客轉換率，每投資 1 美元就有回收 7.29 美元的價值 

(Haskel et al., 2023; Office for Women in Sport and Recreation, 2023)。女子

職業運動的商業潛力無限，也逐漸受到重視，只是這些商業價值何時才能

反映到運動員的薪資上，將是未來值得探討的議題。 

我國尚無女性的全職業運動聯盟，以半職業性質的 SBL 及 WSBL 為

例，由於沒有薪資透明化，無法完整比較兩個聯盟之間的薪資差異。但在

2024 年兩個聯盟的選秀辦法上，明確訂定第一輪至第三輪順位的最低薪

資保障與合約 (如表三)，WSBL 在相同的賽制與參賽場數下，其選秀保

障薪資相對還是低於 SBL。也許這些薪資標準是各隊協商後的結果，但其

中的差異性是基於商業考量或其他原因，目前並未有相關文獻深入探討。 

 
表三 

臺灣 SBL 及 WSBL 新秀球員保障薪資與年數 
選秀條件 SBL WSBL 

第一輪 60,000∕月 45,000∕月 (保障2年) 

第二輪 50,000∕月 40,000∕月 (保障2年) 

第三輪 (含以後) 40,000∕月 無規定 (保障 1 年) 

曾獲 FIBA 正式錦標賽、國際賽正選球員 1,200,000∕年 55,000∕月 

註：參考中華民國籃球協會 (2024a)、中華民國籃球協會 (2024b)。 
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近年 WSBL 開始進行多項變革，如：從 2019年開始辦理選秀制度，

2024 賽季重新開放洋將制度、將賽事地點移出雙北地區等，其最大目的

即是吸引更多人投入參與、平衡各隊實力，以增加比賽可看性及觀眾數 

(蔡厚瑄，2023；劉肇育，2024；龍柏安，2018)。但也有學者質疑，選秀

制度是否符合臺灣女子籃球的生態，目前 WSBL 的四支球隊皆有各自建

教的學生球隊，選秀制度形成的自由市場，可能讓建教合作不再有商業上

的意義，導致企業放棄將資源挹注在學校端，提高了學校端球隊培育基層

選手的困難 (鄭伊新，2020)。但換個角度思考，如果企業將這些資源投

入在 WSBL 的球員薪資及其他面向，是否能刺激更多的人才參與，以此

提高整體的市場與關注度。不過這些一體兩面的問題，在僅執行五年選秀

制度的現在仍無法完整評斷優劣。 

若將男女職業運動員之間的薪資差距歸因於「商業價值」的差異，雖

為常見的論述觀點，然而，「商業價值」本身乃是透過長期的制度建構、

媒體行銷與資源分配所累積而成的結果，而非自然生成之現象。美國因擁

有深厚的運動文化基礎與成熟的職業體系，得以用較商業化的視角檢視職

業運動的發展；相較之下，WSBL 雖已推行多年，但整體發展仍受限於

市場規模與社會關注度的不足，因此相關單位在資源、政策上的投入與社

會支持上顯得格外關鍵 (黃𡟥𡟥靖、簡名豪，2022；OMNiF，2024)。若能

透過制度化的經營模式與行銷策略持續推動，相信女子運動的商業潛力終

將被逐步激發，並促進薪資結構的更趨合理與平衡。 

(三)大學代表隊的經費分配：美國 Title IX政策與臺灣現況

的啟示 

多數美國運動學者認為，1972年施行的「第九教育修正案」(Title IX) 

是推動美國性別平權最關鍵的法令之一。本段將以Title IX 政策為核心，

探討美國大學代表隊在經費分配上所引發的性別平等爭議，並進一步反思
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臺灣大專院校在運動資源分配方面所面臨的挑戰與未來發展方向。 

Title IX明定，在所有接受聯邦資助的教育計畫與活動中，任何人不

得因性別而在招生、入學或待遇上遭受排除、剝奪或歧視 (Lopiano, 2020; 

Sage et al., 2018; Woods & Butler, 2020)。該法令的制定，旨在實踐先前人

權法案的平等精神，初衷是放寬女性入學門檻並提供等比例的獎學金名

額，以鼓勵女性進入如醫學、科學、天文等長期由男性主導的領域。然而，

運動領域卻意外地成為 Title IX 影響最深遠的範疇。自法案實施 50 餘年

來，美國體育與教育體系產生了重大轉變，女性學生參與運動的人數成長

數千倍，獲得大學獎學金的機會亦大幅提升，但這些正向影響的背後，卻

也引發無數爭議 (Acosta & Carpenter, 2014)。根據Title IX 的精神，已經

接受聯邦單位財務補助的大專院校，不得基於性別而拒絕學生參與活動的

機會或削減其福利 (Ackerman, 2022; Mertens, 2022)。雖然法令的意圖不

難理解，但在實際執行中，校方在詮釋「性別公平」時常面臨困惑與挑戰。

所謂的公平，是指男、女雙方各獲一半的經費，還是依據男、女學生的比

例分配資源？當前的大專院校中，女性學生的數量通常多於男性，這是否

意味應該分配更多經費予女性使用？但實際上，大多數學校的男性運動代

表隊成員皆高於女性，因此男性選手獲得更多的經費似乎也合理。這種經

費分配差距應有多大，何種比例才算公平，是值得深思與討論的議題。雖

然筆者們認為校方起碼應試圖朝男女各取一半經費的方向努力，不過實際

執行時的確有其困難 (請見以下討論)。 

NCAA 大專院校運動事務的負責人，即各校的體育總監 (athletic 

directors)，為了回應所謂公平性的議題，曾提出所謂的「三重測驗」

(three-prong test) 方法，以評斷男性與女性經費比例是否存在過大差距 

(蔡達智，2018；Office for Civil Rights, 2010)。該測驗包含三個主要重點：

(1)各校男女學 (隊) 員的參與人數和男女總人數的比例。(2)女學 (隊) 員

參與人數與經費比例的成長。(3)改善 (增加) 女學 (隊) 員參與運動的意
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願，並提供更多活動 (運動 ) 項目以滿足她們的需求 (Delta State 

University, 2025; Sage et al., 2018)。 

令學者最詬病的，即是各大專院校服從Title IX 的意願相當薄弱，從

對「三重測驗」的完全遵守，演變到擇其一符合即可 (Women’ s Sport 

Foundation, 2019)，各州法院對資源分配之公平比例的認定，也令人無所

適從 (Wolohan, 2022)。因為法案設立時期，女大學生的人數不到總學生

數的 20%，而如今各大專院校女學生的總數幾乎都已高過男性。由於以

男性參與為主的運動項目，如美式足球隊，其名額可能達 80 人以上，若

為求男女獎學金名額的對等，學校在提供排球、足球 (soccer)、曲棍球及

田徑等名額給女性選手後，便難以同時讓男性選手從事這些代表隊並取得

獎學金。實際上，兩性經費的差距往往大到學校必須刪除更多的男性代表

隊，如角力、網球、游泳、跳水及體操等隊伍，以達到男女運動員人數的

均等。因此，Title IX被冠上了扼殺男性運動的罪名 (Schulte, 2013)。甚至

有些學校試圖成立啦啦隊 (cheerleading team) 以增加女性運動員名額 

(Miller & Roberto, 2014)，運用各種手段避免被批評為「重男輕女」，但此

一做法最終被最高法院駁回，不予承認。 

由於美國 NCAA的運動賽事是一個收入多達 60 億美金的營利事業，

而其中財源有 80%-90%來自美式足球隊及男子籃球，因此遭許多人抨

擊，將收入分一半給女性選手及代表隊才是不公平的體現。NCAA雖對違

反 Title IX 法令及人數比例失衡的學校有罰則，但卻缺乏實際執行的公權

力，因為一旦懲罰違反規定的學校，恐將無法獲得此些學校的會費及比賽

收入。因此，有些激進人士認為：「Title IX 是過時法令，既無法遵守又

會拖垮男性運動發展，不如廢除！」，演變至今，性別平等的概念僅能靠

各校管理者的自我約束及單方面的遵守了。另一方面，Title IX 的法令只

對公家單位具有效力，對以盈利為本的職業運動或傳播媒體則沒有任何約

束力，女性運動若想獲得利益、補助或轉播商機，必須靠實力爭取，從未
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存在過「男女應有公平待遇」的情況。特別是在 COVID-19 疫情期間，

NCAA在為男女錦標賽提供訓練資源與配套服務時，性別之間的不平等待

遇更為明顯。針對男子組，NCAA所提供的防疫措施、人員配置、隔離住

宿空間的設施、練習場地與器材、伙食以及交通安排等各項服務，無論在

品質或支出上，皆明顯優於女子組，此種資源配置上的差異，迅速引發爭

議，並被多位女性選手透過社群媒體揭露，引發廣大關注與批評 

(Baccellieri, 2021; Bushnell, 2022; Moreno, 2024)。作為美國最高等級的大

專體育組織，NCAA在性別待遇上的巨大落差，不僅凸顯其制度與價值觀

的失衡，更應促使其深刻檢討並積極改革，以真正實現對男女運動員的公

平對待。 

超過 50 年歷史的 Title IX，其實也嘗試隨著時代潮流進化，如 2011

年加強性侵害防治條例以保護學生，2016 年對於跨性別、性別認同等彩

虹族群的包容與保護等，都是相當重要的政策  (Women’s Sport 

Foundation, 2019)，不過這些性別友善政策，都在反對人士以財務及保守

為理由的反制下被推翻。這樣的發展顯示，即便性別平等政策已取得一定

進展，其落實仍需面對社會文化與利益分歧的挑戰，唯有透過持續的對話

與努力，才能真正實現公平與包容的願景。 

臺灣各大專校院運動代表隊的經費來源，與美國趨近職業市場的

NCAA有著極大不同。資源的分配通常是以「隊伍」為基礎進行補助，由

學校的體育主管單位訂定運動代表隊參賽補助辦法，其中依「參賽等級」

訂定服裝費、膳雜費、報名費、交通費等補助項目，並無性別上的差異。

但對於一些熱門的球類團體運動項目，以上所列的項目與資源往往不足以

支撐球隊營運。以教育部主辦的四大聯賽中，歷史最久與關注度最高的大

專籃球聯賽為例，各隊經費有很大比例來自企業及校友的贊助，無關性別

與運動項目，每個隊伍在學校經費補助後的財務缺口，皆需積極邀請企業
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或校友贊助，可以說是「運動媒體商業國家複合體」(原珮文、楊啟文，

2018；陳令飛、徐耀輝，2015；蘇怡兢，2019)。 

其中最明顯的例子就是剛完成四連霸的政大雄鷹男子籃球隊，政大雄

鷹在校友姜豐年先生主導的政大雄鷹後援會支援下，從無到有於短短的四

年內，就勇奪了UBA公開一級的冠軍 (孫秉宏，2021；蔡立勳、楊孟軒，

2021)。儘管各校在男女隊伍資源分配上，未如NCAA般出現明顯的重男

輕女現象，然而在實務運作中，受限於戰績壓力與市場機制，隊伍的發展

與資金多仍仰賴外部贊助。在這樣的結構下，性別刻板印象往往悄然影響

資源的分配，使「男尊女卑」的傾向難以根除，其男女國手出賽費不均等

事件，即為明顯例證。如何在資源有限的條件下，同時兼顧性別公平與競

爭力的提升，仍是未來值得持續關注與深思的重要課題。 

臺灣大專校際運動之主責單位，在賽程安排與資源配置上雖致力於追

求性別公平，然而從部分細節仍可反映出男女之間的不均等現象。根據筆

者的觀察，在 113 學年度大專籃球聯賽中，公開男一級共有 152場賽事獲

得轉播，比例達 100％，其中 56場由「SSUtv Sports」網路轉播，其餘賽

事則由電視與網路 (緯來體育台、MOD 愛爾達 4 台、Line Today 等) 同

步轉播；相較之下，公開女一級的 85場賽事中，僅 52場由電視與網路同

步轉播，比例約為 61％ (中華民國大專院校體育總會，2025)。此差異主

要集中於預賽階段的網路轉播安排。男子組中，未獲電視轉播的賽事均由

「SSUtv Sports」播出；然而女子組在相同情況下，則未予以安排。雖然

電視或其他網路媒體可能基於商業考量僅選擇部分賽事轉播，但「SSUtv 

Sports」作為大專體總於 2009年專為學生體育設立的官方 YouTube頻道，

若能在轉播選擇上更兼顧全面性與平等性，將有助於提升不同組別賽事的

曝光與發展機會。女子組因轉播場次不足，可能面臨受眾基礎擴張受限的

困境，形成一種結構性的資源與機會落差。創辦已逾十年的「佛光盃大學

籃球邀請賽」在賽程轉播安排上展現了高度的性別平衡，成功實現男女賽
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事百分之百的均等轉播。不過，在冠軍戰時段的配置上，男子組仍被安排

於收視效果較佳的時段，顯示在關鍵賽事中仍存在微妙的差異。類似的情

況在國際體育環境中亦時有所見，例如在資本主義色彩濃厚的美國，男女

賽事轉播資源的落差更為明顯 (Messner et al., 2010)。因此，我們期盼官

方平台在轉播規劃時，能以所有運動員的參與權與可見度作為優先考量，

而非單純受市場與收視率驅動，透過制度性保障，不僅可提升女子運動的

曝光度，亦有助於打破性別刻板印象，推動大專運動朝向更為多元與均衡

的發展。 

 

三、促進運動領域性別平權之策略探討與未來

建議 

 

運動與休閒已是現代人生活不可或缺的一部分，或許我們早已跨越了

女性不愛運動、不喜歡賽事及休閒活動的年代 (姜穎、吳宗翰，2021)。

數據也清楚顯示，世界最浩大的奧運代表隊－美國隊，自 2016 里約奧運

會以來，女性代表隊成員的人數已超越男性，並為國家帶回更多獎牌 

(Associated Press, 2024; D' Amato, 2016)。2020 東京奧運會，在以性別平等

為目標下，增加了 9 個男女混合項目，女性運動員比例也提升到 47.8%；

2024 巴黎奧運會，則首次達到男女運動員比例 50：50的成就，而臺灣參

與這兩屆奧運會的女性運動員比例也都超過 50% (姜穎，2024；運動事業

及政策中心，2024)，優異與精彩的運動表現再也不是男性們的專利。 

無論國際或國內，運動界正朝向性別平等邁進，實現男女運動國手在

薪資待遇上的平等，不僅是努力的目標，更是理想的體現。惟薪資差異往

往僅是性別歧視的具體表現之一，若要真正實現待遇上的平權，社會必須

從根本落實性別平等的精神，並全面推動相關的教育與實踐。展望未來，
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若要在運動領域中實現實質的性別平等，並確保薪資、環境與資源的公平

分配，仍可從以下三個方向持續努力。 

(一)強化女性運動員曝光度和社群影響力 

在過去，女性運動員在商業價值上遇到了許多阻礙，時常因過度的性

別化而模糊競技實力焦點，或因同性戀的形象、壯碩的男性化外表甚至是

母親角色而缺乏商業上的認可 (Cooky et al., 2021)。在部分女性運動的贊

助案例上，視角總是放於慈善目的或公益行銷，甚至有部分女性運動員認

為，這些商業贊助是在性別平等的壓力下才產生的產物 (Harris & Trussell, 

2024; Morgan, 2019)。其實無論基於商業價值或社會責任，對贊助者來說，

加入女性參與，都是很好的效益回饋，且相較於男性運動，以女性運動商

機目前未開發或開發中的現況，都是值得投資的藍海市場。根據教育部體

育署 (2024a，2025) 公布之我國民眾運動消費統計調查，女性已成為課

程與指導教學費用的主要消費群體，於 112 年的支出，較 111 年增加約

13 億元新臺幣。此外，女性在運動相關消費上亦呈現成長趨勢，其中運

動賽事門票支出增加 0.9 億元，運動服裝支出成長 6.2 億元，運動用品與

器材支出則提升 3.3 億元新臺幣；相對的，男性在運動服裝及運動用品器

材方面的消費則呈現下降趨勢。整體而言，這些數據顯示出臺灣女性在運

動相關消費上的投入正持續成長，展現出女性運動參與與消費意識的明顯

提升。隨著女性消費力的提升，越來越多品牌在針對女性的廣告中加入更

多尊重和女性賦權的信息與形象，許多人認為這類形式的廣告有助打破性

別平等的障礙、鼓舞人心，也會因為品牌廣告呈現的方式及價值觀購買產

品 (范曉倫，2016；Skey, 2015; Hernández Rodríguez & Sepúlveda Ríos, 

2022)。 

運動員使用社群媒體平台現已成為一種普遍現象，傑出的體育人物策

略性的利用社群媒體塑造和提升他們的公眾形象，以達到個人、商業和慈
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善目的 (Bredikhina et al., 2022; Doyle et al., 2023)。社群媒體繞過傳統媒體

讓女性運動員能夠直接向粉絲展示自己喜歡的形象，也能透過這些內容與

粉絲互動，以自媒體的形式進行商業行為或推展個人品牌 (謝詠竹，

2022；Burch & Zimmerman, 2019)。以 2024巴黎奧運，美國女子 7 人制橄

欖球隊銅牌球員 Ilona Maher 為例，社群平台粉絲合計約 400 萬的她，總

是在貼文中展現自信、倡導女性賦權、消除大家對運動員的刻板印象 (林

宏翰，2024)。我國首位奪得網球大滿貫冠軍的女子選手謝淑薇，經常透

過社群媒體展現「靠自己」、「做自己」與「享受生活」的態度，以專業與

自主的形象回應外界對女性運動員的期待，同時藉此為自身及運動環境發

聲，形塑出兼具自我意識與社會關懷的成功女性意象 (羅英慈，2021)。

知名羽球女單選手戴資穎在 IG 的粉絲數也多達 153 萬，在東京奧運期間，

她的貼文獲得超過 136 萬個讚，榮登全球運動員之首 (自由體育中心，

2021)，裡面可以看見小戴分享許多生活點滴、比賽訓練及商業廣告，其

健康陽光的形象深受臺灣民眾喜愛，有效傳達了女性運動員的專業形象與

行銷魅力。當女性運動獲得更多大眾支持與讚賞，進一步擴展運動市場、

帶來更高的經濟效益與收入時，女性選手也將因此獲得更高的社會認同，

進而有機會爭取與男性選手相當的福利與薪資待遇。 

(二)增加女性運動管理階層及媒體從業人員 

有許多學者認為，女性在運動界的從業人員或管理階層人數不足，是

影響運動界的兩性平權的一項原因 (姜穎，2024；馬杰堯、黃嘉汝，2023)。

根據教育部體育署 111 年「中央與地方政府體育行政主管機關組織人力性

別統計」資料發現，女性的比例約為 54.11% (教育部體育署，2024b)，雖

然男、女性的人數比例差異不大，但女性擔任的職位、工作內容及決策權

可能才是最應關注的焦點。勞動部於 112 年的調查結果顯示，女性擔任民

意代表、主管及經理人員比例為 28.4%；而在 114年全國性體育事務財團
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法人董事及監察人統計中，女性董事與監察人比例則分別為 29.25%與

28.57% (勞動部，2024；運動部，2024)。當女性擔任的職位仍多是傳統上

與性別角色相關的責任時，這可能會更固化了性別角色的分工，而產生表

面的「性別中立」(Sveinson et al., 2022)。因此，若要真正實現運動界的兩

性平權，不僅需要提升女性的參與比例，更需要打破性別刻板印象，創造

一個讓女性能在各層級、各領域充分展現領導力與專業能力的環境，進一

步推動整體運動文化的變革與進步。 

在運動媒體相關從業人員方面，也有著性別差異的情況。隨著參與運

動的女性人數增加，但從事體育媒體工作的女性卻仍存在明顯的短缺，在

工作內容上也多分配到較冷門的運動項目，且男性比女性更有可能擔任管

理職 (曾荃鈺，2020；Cooky et al., 2015; Schoch, 2022; Sherwood et al., 

2018)。在以男性為主的運動媒體界，女性的思考與敘事角度，可以幫助

運動報導涵蓋更多元的故事，如女性運動員的困境、激勵人心的歷程，以

及她們面對的特殊議題。女性媒體從業人員也較有機會關注女性運動，平

衡男女運動報導的比例，使得女性運動受到更多的重視，這些都是提高女

性運動曝光度與話題性，促進運動界兩性平權的方式。 

(三)從體育教育做起 

學校教育是打破性別刻板印象的關鍵場域，而體育課則是提升女性運

動參與最直接且有效的途徑。傳統體育課往往以男性經驗為設計基礎，過

度強調競爭與陽剛特質，導致女性在課程中易遭遇語言戲謔或他人注視等

壓力，進而削弱其參與意願，因此，教師在課程中的態度與設計顯得格外

關鍵 (邱韋樺、李再立，2015)。教師若能營造具吸引力的活動情境，設

計兼顧性別差異與學習成效的課程，並賦予學生適度的選擇權與自主空

間，將有助於增強其信心與學習動機，促進女性對運動的投入與參與度。

隨著女性運動人口的提升，未來投入體育產業的人數亦將隨之增加，不僅

https://www.sportsv.net/authors/JoeyTseng
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有助於拓展女性運動市場，也將促進性別意識與運動機會的平等，進而改

善女性在體育領域的薪資待遇與資源分配。 

近年來，隨著我國越來越多女性運動選手在世界上取得非凡成就，戴

資穎 (羽球)、郭婞淳 (舉重)、林郁婷 (拳擊) 等，都為我國成就運動界男

女平權鋪開康莊大道，讓國民意識到女性在運動界的表現，完全不亞於男

性甚至更為出色 (甘允良、蔡佳蓉，2022)。這些女性運動員的出類拔萃，

讓臺灣站上世界之巔，感動了無數的人，這都是傳統明星藝人無法傳遞的

正面形象與價值。此外，女性運動員有時甚至能比男性傳達更豐富的人生

層次和體悟，其背後所醞釀的商業價值也相對超越男性 (張甄珍等，

2017)。 

運動競技，是最純粹的。或許傳統刻板印象、媒體偏見、經濟資源不

足等原因依然限制著女性運動的發展，進而阻礙她們追求晉升與合理薪資

待遇的機會，但只要我們的運動界持續催動男女平權，一起為建構多元平

等的社會再努力，相信未來「play like a girl」一詞將不再是形容軟弱或花

拳繡腿，而是要大家像上述的臺灣女性運動員一樣，展現出堅強與真正的

運動員精神。 
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